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Resumo

Em 2012, a Associacdo Profissional de Arquedlogos assumiu-se como o parceiro
portugués de um projeto promovido pela Comissdo Europeia — Discovering the
Archaeologists of Europe — DISCO 2014. O projeto contou com a participagao de 21
paises membros da Unido Europeia, englobando 23 parceiros.

O DISCO 2014 tem por objetivo a caracterizacdo das condi¢des de trabalho dos
arquedlogos e a forma como a crise financeira mundial de 2008 afetou o sector nos 21
paises que a ele se associaram.

Cada organizagdo implementou, no seu respetivo pais, um inquérito a profissdo de
arquedlogo e redigiu um relatério nacional que informou o relatério transnacional,
elaborado pelo York Archaeological Trust, entidade que coordenou o projeto global.

Tendo consciéncia de que em Portugal esta seria uma oportunidade privilegiada de
estabelecer contacto com todos os arquedlogos do nosso pais, de conhecer e divulgar
as circunstancias em que desenvolvem a sua profissdo e de garantir uma base de
comparagdo com outros universos nacionais do espago europeu, a APA resolveu langar
dois inquéritos a nivel nacional: um individual, dirigido aos arquedlogos, e outro
orientado para as organiza¢des empregadoras de arquedlogos e que desenvolvem
atividades na area da Arqueologia.

A adesdo dos arquedlogos ao inquérito individual foi bastante significativa, totalizando
572 respostas validas. Quanto ao inquérito as instituicdes resultou em 102 respostas,
entre empresas de Arqueologia, museus e outras organizacoes da administracdo
central, regional e local, empresas com capital publico e fundacgdes.

A andlise dos dados obtidos revelou que a crise financeira de 2008 conduziu, numa
primeira fase, a uma politica de aumento do investimento do Estado em obras
publicas, o que gerou um aumento da atividade arqueoldgica dita “de salvamento”. De
seguida, com o pedido de resgate financeiro a Comissdao Europeia, ao Banco Central
Europeu e ao Fundo Monetario Internacional, o investimento em obras publicas foi
afetado e o volume de trabalho em Arqueologia decaiu em termos globais.

A nivel dos arquedlogos portugueses verifica-se que estes constituem um grupo
socioprofissional relativamente jovem, altamente qualificado, sendo elevada a
percentagem de individuos que prosseguiram os estudos apds a licenciatura, quer
adquirindo novos graus académicos, quer continuando a sua formacdo profissional
livre ao longo da carreira.

No setor privado sdo, no entanto, um grupo que aufere rendimentos bastante mais
baixos que outros técnicos superiores de outros sectores da atividade econdmica
portuguesa. O seu trabalho é, em muitos casos, desenvolvido em condi¢cdes muito
precarias, incompativeis com uma vida pessoal e familiar satisfatdria.



A APA, que se quer assumir como a voz dos profissionais junto das instancias de
decisdo do pais e da Europa, apresenta uma série de recomendag¢des que visam a
melhoria das condicGes de exercicio da profissdo de arquedlogo, com inevitdveis

consequéncias positivas ao nivel das a¢des a concretizar sobre o nosso patriménio
histérico- arqueolégico.



Abstract

The present report was elaborated by Associacdo Profissional de Arquedlogos (APA,
Portugal) in the context of the DISCO 2014 project, coordinated by York Archaeological
Trust. The nature of APA — a professional association of archaeologists — is coherent
with the goals of DISCO 2014, since it is our objective to survey the profession in
Portugal, define its major difficulties and influence the decision makers for possibly
necessary changes. The project DISCO 2014 is, therefore, the essence of what APA
needed to achieve among Portuguese archaeologists — define how many professionals
there are, where they work and in which conditions. Furthermore, it was necessary to
define which changes might be pivotal to ensure the good path of the discipline in the
country and internationally.

Upon knowledge of the nature of enquiries and methodology used by other countries
(in December 2013), APA decided to launch two questionnaires — one individual, and a
second one designed for organisations. The questionnaires were defined with the
approval of YAT and were then launched in a Google Survey platform. Archaeologists
were individually invited to fill out the forms digitally, through the Internet. Then, a
survey of potential employers in Archaeology was performed so that a considerable
and diverse number of organisations could be also invited to answer the
guestionnaire. In this case, we selected institutions which employed archaeologists.
For the individual questionnaires we obtained 572 answers to 900 invitations. For the
organisations questionnaire we obtained 102 answers.

The specific goal of the present project is to identify the changes that have occurred in
Archaeology since the 2008 crisis and how our profession has been affected in
different countries.

Portuguese results demonstrate that the crisis became particularly severe after 2011,
as it is visible in the results of both questionnaires — individual and organisational. This
economic pressure was due to with the interruption of large public investments as a
consequence of the World Monetary Fund and European Central Bank intervention in
the country.

From the questionnaires there are particular problems possible to be identified, such
as the reduction of permanent jobs, a higher mobility of archaeologists and a severe
reduction in income. Academic investment and achievement, however, continues to
be significant, even though funding for research has been reduced in the past two
years.

Socially, archaeologists in Portugal are almost all born in the country and have
significant academic education, with a high percentage of professionals that hold post-
graduate degrees, from universities in different locations. In the private sector
archaeologists in Portugal have significantly lower salaries than equivalent university
graduates in other areas. Labour contracts are volatile and work conditions very
variable, depending on the private companies the professionals work for.



Recently, however, a Union of the Archaeology Workers (STARQ) has been created and
the contractual problems are being discussed at that level.

APA (Associacdao Profissional de Arquedlogos) works for the better quality of
archaeological work developed in our country. In that sense, we have prepared a
series of recommendations that we are directing to an array of institutions which can
influence the decision making sectors in diverse areas of public intervention.
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1. Contexto do projeto DISCO 2014 e a APA

Em 2012, a Associacdo Profissional de Arquedlogos (APA) assinou um contrato com a
Comissdo Europeia, através do York Archaeological Trust (YAT), que tinha como objetivo
a caracterizacdo e avaliacdo da profissdo de arquedlogo em Portugal, bem como a
determinacdo das principais alteracGes operadas na profissdo apds a crise financeira de
2008. Um grupo de vinte e um paises europeus assinou um contrato idéntico,
comprometendo-se a realizar inquéritos a nivel nacional que refletissem a evolugdo
sentida na profissdo, nos ultimos cinco anos (Duarte, 2013).

Este projeto — Discovering the Archaeologists of Europe 2014 - sucedeu a uma primeira
edicdo, desenvolvida entre 2006 e 2008, em que participaram doze paises da Unido
Europeia (Austria, Bélgica, Chipre, Republica Checa, Alemanha, Grécia, Hungria,
Irlanda, Eslovaquia, Eslovénia e Reino Unido), e que teve como principal objetivo
conhecer a qualificacdo dos Arquedlogos nesses paises (Aitchison, 2009).

O projeto DISCO 2014 teve inicio em 2012, altura em que a direcdo da Associa¢do
Profissional de Arquedlogos assinou o respetivo contrato com a Comissdao Europeia,
através do York Archaeological Trust (YAT), coordenador geral do projeto
(http://www.discovering-archaeologists.eu). Fizeram parte deste segundo projeto
representantes de vinte e um paises (Alemanha, Poldnia, Republica Checa, Dinamarca,
Eslovénia, Itdlia, Bésnia Herzegovina, Chipre, Grécia, Irlanda, Espanha, Esténia, Austria,
Reino Unido, Roménia, Noruega, Holanda, Letdnia, Eslovénia, Bélgica e Portugal) tendo
como parceira de divulgacdo a European Association of Archaeologists (EAA).

O projeto foi financiado pelo programa europeu Lifelong Learning e teve como
principais objetivos a identificacdo e compreensao das condi¢gdes de empregabilidade
dos arquedlogos, e de que forma a crise financeira de 2008 afetou o setor da
Arqueologia nos vinte e um paises em analise (Costa et al., 2014).

Seguindo os objetivos tracados pela Comissao Europeia e pelo YAT, cada um dos paises
parceiros implementou inquéritos aos agentes da atividade arqueoldgica no seu pais
empregadores de arquedlogos. Todas as questdes formuladas foram aprovadas pelo
YAT, mas a estratégia de divulgacdo de inquéritos foi de livre escolha e adaptada a
realidade de cada pais. Por essa razdo, foram adotadas metodologias diversificadas na
sua concretizagao.

Considerando que a implementacdo deste projeto em Portugal seria uma
oportunidade Unica para identificar o nUmero de arquedlogos portugueses e qual a sua
realidade socioprofissional, e atendendo ao enquadramento legal que exige que os
trabalhos de Arqueologia sejam aprovados a titulo pessoal, a APA lancou dois
inquéritos: um dirigido individualmente aos arquedlogos e outro as organizacbes
empregadoras de arquedlogos.
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Sumariamente, a crise iniciada em 2008 em Portugal refletiu-se na subida das taxas de
desemprego e na desvalorizagdo dos saldrios. Em varios setores econdémicos as
empresas entraram em insolvéncia e o setor da Arqueologia ndo foi excecao.

Os principais projetos de construcao civil que comecaram nas décadas de 1990 e 2000
terminaram e o numero de Estudos de Impacte Ambiental foi grandemente reduzido.
Consequentemente, as empresas de Arqueologia sentiram problemas consideraveis
em continuar a desenvolver o seu trabalho e muitos individuos comecaram a trabalhar
como profissionais em nome individual. Paralelamente, o preco do trabalho em
Arqueologia foi substancialmente desvalorizado, criando-se, em simultaneo, uma
legido de trabalhadores com vinculos laborais precarios.

Estas mudancas na atividade dos arquedlogos exigem uma analise e quantificacdo
rigorosa, para que se possam alicercar futuras acées da APA. Como associacdo criada
em 1996 para defender e dignificar a profissdo de arquedlogo e a pratica de
Arqueologia, a APA devera atuar contra deficientes condigdes de exercicio da profissao
qgue neste momento se verificam em Portugal.

Estas foram as motivacdes que levaram a Associacdo Profissional de Arquedlogos a
assinar o contrato com a Comissdo Europeia e a liderar a nivel nacional o projeto
Discovering the Archaeologists of Europe 2014.

1.1. Antecedentes

No passado, foram ensaiadas algumas tentativas de sistematizacdo da atividade
arqueoldgica em Portugal, que podem ser agrupadas em dois tipos. Por um lado, as
abordagens descritivas baseadas em experiéncias pessoais, muitas vezes publicadas
sob a forma de crdnicas, com base factual indeterminada. Por outro, abordagens mais
sistematicas, baseadas em consultas a bases de dados ou inquéritos, envolvendo
profissionais e instituicdes.

Foi sempre dificil contabilizar os arquedlogos existentes em Portugal. Por volta do 25
de abril de 1974, a Arqueologia portuguesa era desenvolvida por personalidades
ligadas a atividade universitaria (Fabido, 2011), e ndo seriam, segundo as palavras de
Antdnio Carlos Silva, “...pouco mais de meia duzia...” (A. C. Silva, 1999).

Apesar do carater laconico dos dados referentes a estes periodos, parece evidente que
o numero de profissionais s6 comeca a crescer a partir dos anos 80, com a cria¢do do
Instituto Portugués do Patrimdnio Cultural, e com a publicacdo, em 1985, da Lei Base
do Patrimdnio Cultural e a abertura de novas licenciaturas em Histéria, em que a
disciplina de Arqueologia é lecionada (A. C. Silva, 1999; 2002; Fabido, 2011).

Em 1993, aquando da constituicdo da APA, o grupo pré-APA consegue chegar ao
contacto com 300 individuos e organizacdes, chegando a quase totalidade da
comunidade existente na altura (A. M. Silva, 1993; A. M. Silva et al., 1994).
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Vitor Oliveira Jorge e Susana Oliveira Jorge, em 1998, numa abordagem claramente
descritiva, estimavam a existéncia de 200 ou 250 profissionais, mas ndo é conhecida a
base dessa estimativa. Nestes numeros estariam contabilizados principalmente
professores universitarios e arquedlogos ligados a autarquias e a instituicdes, assim
como alguns (poucos), do mundo empresarial, que dava os primeiros passos.

Vdérios anos depois, V. O. Jorge (2003a) fez notar que o nimero de arquedlogos, muitos
deles empresdrios a trabalhar a titulo individual, aumentou significativamente, em
virtude do carater obrigatério dos diversos tipos de intervencbes, decorrente da
entrada em vigor de nova legislagdo — o DL 270/99, Regulamento dos Trabalhos
Arqueoldgicos; ndo apresenta, porém, quaisquer nimeros concretos. Neste trabalho, o
autor separou os intervenientes nos trabalhos arqueoldgicos em vdrias categorias:
estudantes, técnicos de Arqueologia, técnicos de outras especialidades (desenho,
topografia, conservacdao e restauro, etc.) e os “cientistas” (especialistas de outras
areas). O autor complexifica a sua visdo acerca da atividade arqueoldgica e dos seus
intervenientes, talvez como resultado das alteracbes verificadas na atividade
profissional durante o tempo que medeia as duas publicacdes. Mas em 2005, Anténio
Manuel Silva, num artigo de opinidao sobre o desenvolvimento da disciplina da
Arqueologia como profissdao, em que questiona o processo de divulgacao e tratamento
da informacdo decorrente de trabalhos de Arqueologia em ambito privado, admite que
a quantidade de arquedlogos em Portugal rondard os 500 individuos (A. M. Silva,
2005).

O crescimento da atividade profissional arqueolégica nos anos 90, mercé do
surgimento de legislacdo de protecdao do patriménio e dos organismos de tutela, da
crescente dinamica de obras publicas em Portugal com impactos nos territdrios, do
desenvolvimento de projetos de investiga¢do ligados a grandes sitios arqueolc'Jgicos1 e
da expansdo do ensino universitario em Arqueologia (A. C. Silva, 2002), estabelece as
premissas necessdrias ao surgimento de um verdadeiro “mercado” da atividade
arqueoldgica (Correia, 2003; Lago, 2003), e, consequentemente, o aumento
exponencial de profissionais, cuja estimativa, em 2006, rondaria os 700 profissionais
(Oosterbeek, 2006).

Na década de 2000, o “Mercado da Arqueologia” era ja uma realidade. Mas apds anos
de vigéncia de um organismo auténomo de tutela destinado a gestdao do patriménio
arqueoldgico e a fiscalizacdo do trabalho realizado sobre ele — o Instituto Portugués de
Arqueologia - e de uma reestruturacdo governamental demorada que implicou a
dissolucdo desse organismo, o “mercado” sofreu evolugdes. Logo na primeira metade
da década comecgariam a surgir as primeiras denuncias sobre a precariedade laboral
(Correia, 2003), referindo nomeadamente a reducdo de quadros técnicos préprios,
verificada em algumas empresas de Arqueologia ao longo da década de 2000, e a
crescente contratacdo em condicGes precarias em regime de tarefa. Por outro lado, foi
apontada a inexisténcia de programas de formacdo continua e a pouca qualificacdo do
tecido empresarial (Almeida e Neves, 2006).

'como o Campo Arqueolégico de Mértola e o Campo Arqueoldgico de Braga.
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Estas e outras abordagens do mesmo tipo parecem convergir na caracterizagdo dos
profissionais, do mercado de trabalho em Arqueologia e na cronologia das principais
etapas de mudanca. No entanto, ndo foram suportadas com dados quantitativos, pois
baseavam-se em experiéncias pessoais que devem ser analisadas com cautela.

Entre as iniciativas de contabilizacdo do niumero de arquedlogos com um cariz mais
sistematico salientamos duas iniciativas da APA. A primeira efetuou-se em 2002, sob a
forma de um inquérito enviado as autarquias sobre as valéncias da atividade
arqueoldgica nos municipios (M. J. Almeida, 2006). A segunda realizou-se em 2006, e
designou-se "Inquérito Nacional a Actividade Arqueolégica", enviado a 424 entidades
como autarquias, empresas de Arqueologia, centros de investigacdo e associagdes (M.
J. Almeida, 2007), sendo a iniciativa mais proxima do projeto DISCO até agora realizada
em Portugal. Porém, nessa segunda iniciativa, praticamente so as autarquias
responderam ao inquérito. Somente 6% das empresas e 12% dos centros de
investigacao responderam, limitando severamente a caracterizagao dos profissionais e
da atividade arqueoldgica efetuada em Portugal. Mesmo no universo dos 308
municipios portugueses, apenas foram obtidas 109 respostas validas (M. J. Almeida,
2007).

Ainda assim, esta iniciativa teve o mérito de detetar um decréscimo no investimento
em Arqueologia por parte das autarquias, entre 2002 e 2006, as datas dos dois
inquéritos. Este decréscimo foi acompanhado, como seria de esperar, pelo aumento da
precariedade do trabalho nos municipios.

O inquérito de 2006 beneficiou de uma iniciativa prévia de inventariacao das entidades
envolvidas na Arqueologia profissional em Portugal. Trata-se do “Directério de
Empresas e Profissionais de Arqueologia & Patrimdnio em Portugal” (J. Raposo, 2005),
onde se contabilizam 95 empresas e profissionais na area. Contudo, a natureza do
inquérito ndao permitiu a caracterizacgdo do setor em termos de numero de
profissionais.

Mais recentemente, Jacinta Bugalhdo (2011) publicou alguns artigos sobre a atividade
arqueoldgica e os seus profissionais em Portugal. Estas abordagens partem de um
sistema de informacdo relevante, o Endovelico, a base de dados da tutela que compila
toda a atividade arqueoldgica (Bugalhdo et al., 2002). Além de um efetivo crescimento
no numero de intervencbes arqueoldgicas a partir de meados da década de 90,
coincidentes com a criacao do Instituto Portugués de Arqueologia, a autora assinala um
aumento muito significativo do numero de jazidas conhecidas.

Na segunda metade da década de 2000, as empresas ja se destacavam no panorama
arqueoldgico, no que respeita ao numero de intervengdes realizadas, sendo natural,
por isso, que a maior parte dos arquedlogos (44%), trabalhasse em contexto
empresarial. Seguiam-se os profissionais liberais (24%), e os técnicos da administracdo
publica local (12%). A autora considera que estes numeros confirmam a situagdo
precaria da maioria dos profissionais desta area, pois entende que a maior parte dos
arqueodlogos que colabora com as empresas de Arqueologia fa-lo enquanto trabalhador
independente, ainda que ndo tenha apresentado dados concretos sobre esta questao
(Bugalhdo, 2011:34).
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No que respeita aos arquedlogos autorizados a dirigir trabalhos arqueoldgicos de
campo, o seu nimero aumentou na segunda metade da década de 90, mas de forma
ainda mais significativa na década seguinte: de 136 arquedlogos em 1996, para 608,
em 2010. Estes numeros devem ser lidos com prudéncia pois referem-se a arqueélogos
com autorizacdo para dirigir trabalhos arqueoldgicos, omitindo um grande nimero de
arqueodlogos que nao o fizeram. S3o, contudo, os dados possiveis com a utilizacdo da
base de dados Endovelico. Ndo obstante, a autora estimava, em 2011, que o nimero
total de arquedlogos seria de 1340 (Bugalhdo, 2011: 34).

Mais recentemente, no ambito de um inquérito realizado junto dos profissionais sobre
as condicbes de seguranca nos trabalhos de Arqueologia, Andreia Lopes calculou que o
numero de arquedlogos seria de 1212 individuos, apontando como base desta
estimativa a consulta do sistema Endovelico, e 85 empresas de Arqueologia, numero
obtido através da consulta efetuada a APA (Lopes, 2012:15)

A escassez de dados nas abordagens acima mencionadas ndo potenciou uma
caracterizacdo sélida da realidade profissional da Arqueologia portuguesa. Por outro
lado, a natureza dessas abordagens torna dificil a comparacdao com os dados do projeto
DISCO 2014. Apenas as estimativas mais recentes de J. Bugalhdo (2011) constituem
uma exce¢do. Ainda assim, estas excluem uma ampla parcela dos profissionais a
trabalhar em Portugal, nomeadamente aqueles que ndo coordenam trabalhos
arqueoldgicos de campo. Por outro lado, nenhuma abordagem anterior possibilitou
uma caracterizagdo socioeconémica dos arquedlogos portugueses. Neste sentido, o
projeto DISCO 2014 é particularmente inovador e util.

1.2. Calculo da evolugao do numero de arqueélogos ao longo
dos ultimos 40 anos

A partir dos inquéritos nomeados na sec¢do anterior, sabe-se que o numero de
arquedlogos aumentou nas décadas de 1990 e 2000, atingindo um pico na segunda
metade dos anos 2000.

Antes da década de 1990 ndo se registou nenhuma tentativa de inquirir o nUmero de
arquedlogos no pais nem de caracterizar a sua situacdo laboral. E possivel, todavia,
tentar apurar o nimero minimo de arquedlogos que se encontravam ativos entre 1979
e 1994, antes da criacdo do Sistema de Bases de Dados do Endovelico. De facto, desde
1980, o Instituto Portugués do Patrimdnio Cultural (IPPC), publicou um boletim anual
com informacgGes acerca das intervengdes arqueoldgicas que se desenrolavam no pais
— a Informagdo Arqueoldgica. Nessa publicacdo, pequenos artigos eram editados pelos
arqueodlogos responsaveis pela identificacdo de sitios e pela realizacdo de intervencdes
arqueoldgicas, com breves carateriza¢cdes dos sitios arqueolégicos e um resumo dos
principais resultados obtidos durante a execucdo de intervencbes arqueoldgicas.
Baseando-nos na quantidade de artigos publicados todos os anos e em quantos
arqueodlogos os assinavam, foi possivel estimar o nimero minimo de profissionais
ativos no pais até a primeira metade da década de 1990. (Quadro 1.2.1). Verificam-se,
contudo, algumas inconsisténcias nalguns anos, como em 1983, 1984 e 1986. O maior
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numero de arquedlogos nestes casos é-nos indicado pelos projetos de investigacdo
submetidos ao Plano Nacional de Trabalhos Arqueoldgicos, hoje inexistente. Contudo,
ha que realcar que nem todos os arquedlogos tinham projetos ativos nem todos
entregavam artigos para a Informagdo Arqueoldgica. Por outro lado, quem assinava os
artigos da identificacdo de novos sitios arqueoldgicos nem sempre era arquedlogo.

N3do obstante, os dados adquiridos a partir da revista Informac¢éo Arqueoldgica foram
combinados com os apresentados acima, na tentativa de obter uma aproximacdo ao
numero de arquedlogos existentes entre 1979 e 2012 (Quadro 1.2.1).

Os numeros obtidos através do Endovelico para os anos 1996 a 2012 reportam-se a
individuos que ja& receberam autorizacdes nominais para dirigir intervencoes
arqueoldgicas. O numero total de arquedlogos, contudo, nunca tera sido estabelecido
com seguranca. Estima-se que, em 2011, poderia rondar os 1340 (Bugalhdo, 2011),
mas este numero inclui todos os arquedlogos que fizeram trabalhos arqueolégicos,
abarcando, portanto, projetos de investigadores estrangeiros e também alguns
profissionais que hoje ja ndo estdo no ativo.

Ano Referéncia Numero de Arquedlogos
1974 Silva, 1999 “...pouco mais de meia duzia...”
1977-1978 Informagdo Arqueoldgica, 1 (Braga) 40
1979 Informagdo Arqueoldgica, 2 (Lisboa) 36
1982 Informagdo Arqueoldgica, 5 (Lisboa) 92
1983 Informagdo Arqueoldgica, 3 (Lisboa) 42
1983 Informagdo Arqueoldgica, 5 (Lisboa) 93
1984 Informagdo Arqueoldgica, 4 (Lisboa) 61
1984 Informagdo Arqueoldgica, 6 (Lisboa) 78
1985 Informagdo Arqueoldgica, 5 (Lisboa) 85
1986 Informagdo Arqueoldgica, 6 (Lisboa) 46
1986 Informagdo Arqueoldgica, 7 (Lisboa) 60
1986 Informagdo Arqueoldgica, 8 (Lisboa) 79
1987 Informagdo Arqueoldgica,9 (Lisboa) 88
1993 Silva, 1993; Silva et al. 1994 300 individuos e instituicGes
1995 Raposo, 2005 95 empresas e profissionais independentes
1996 Bugalhdo, 2011 136
1996 Jorge & Jorge, 1996 200-250
2005 Silva, 2005 “...meio milhar...” p.17
2006 Almeida, 2007 Reducdo de arquedlogos nas autarquias
2006 Oosterbeek, 2006 Estimativa de 700 arquedlogos.
2010 Bugalhdo, 2011 608
2011 Bugalhdo, 2011 Arquedlogos em empresas privadas: 44%;

freelancers: 24%; autarquias: 12%
2012 Lopes, 2012 1212 arquedlogos; 85 empresas de arqueologia

Quadro 1.2.1. Estimativa no nimero de arquedlogos nos ultimos vinte anos.
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1.3. Legislacgao e atividade arqueolégica em Portugal

As sementes da Arqueologia que hoje se pratica em Portugal, ao nivel da sua afirmacao
como disciplina auténoma, ou como uma ciéncia com métodos e teorias proéprias,
foram lancadas durante a década de 1970 (Jorge, 2003a; 2006; 2014), e seriam
aceleradas a partir da Revolugdo de 25 de abril de 1974.

Em outubro de 1971, um grupo de estudantes da Faculdade de Letras de Lisboa,
agregados no Grupo para o Estudo do Paleolitico Portugués — GEPP — identificou o
complexo de Arte Rupestre do Tejo (Lemos, 2011; 2013; A. C. Silva, 2011), que estava
ameacado de submersdo pelo regolfo da barragem do Fratel. Este grupo procedeu
desde logo a diligéncias que levaram ao seu levantamento, através de moldes de latex
antes do fecho das comportas da barragem, poucos dias antes de 25 de abril de 1974.
O conjunto de estudantes, a maioria dos quais ainda sdo arquedlogos no ativo,
acompanhados por Eduardo da Cunha Serrdo (Lemos, 2013), um dos arquedlogos de
referéncia a época (Arnaud, 2013), e com apoio financeiro e institucional da tutela e da
Fundacdo Calouste Gulbenkian (Lemos, 2011), empreendeu previamente uma jornada
de estudo daquele complexo artistico, incluindo a deslocacdo a Franga, onde se
encontraram com Andre Leroi-Gourhan, Michel Brézillon, Pierre-Jean Texier e Annette
Laming-Emperaire.

Ap0s a conclusado do levantamento dos moldes dos painéis com gravuras, que vieram a
ser recentemente estudados de modo sistematico por Varela Gomes (2010), as
campanhas arqueoldgicas no vale do Tejo prosseguiram com a escavacao de jazidas
com ocupacdes do Paleolitico Médio, prolongando-se pela década de 1980 (L. Raposo,
2011), formando- se entdo uma nova gera¢do de arquedlogos.

A partir da Faculdade de Letras de Lisboa, desenhavam-se novos projectos de
investigacao, e nos finais da década de 70, entre outras, as escavagdes no Alto Algarve
Oriental dirigidas por Victor S. Gongalves, abrem linhas de inquérito em torno das
antigas sociedades camponesas que serao sistematicamente trabalhadas nas décadas
seguintes.

A Arqueologia do Sul de Portugal contava ainda com a equipa dos Servicos Geoldgicos
de Portugal, j4 com uma longa tradicdo de estudos enquadrdveis principalmente no
dominio da Pré-Historia Antiga (Cardoso, 2002, 2008; Fabido, 2011; Neto, 2008; A. C.
Silva, 1999). Destacam-se, no ambito desta instituicdo, os trabalhos de Georges
Zbyszewski e Henri Breuil, principalmente sobre o Paleolitico portugués, a partir da
década de 1940 (Cardoso, 1999/2000; 2002; Carvalho e Cardoso, 1999; Cunha-Ribeiro,
1993; 2002; L. Raposo, 1993; 2002), e Octavio da Veiga Ferreira que mais tarde se lhes
juntaria (Cardoso, 1997a; 1997b; 1998; 2008a; 2008b). Este ultimo enceta uma
atividade arqueoldgica bastante proficua com intervencdes arqueoldgicas em sitios
gue cronologicamente se estendiam até a Idade do Bronze (Cardoso, 2008a).

A equipa dos Servicos Geoldgicos de Portugal possuia bases tedricas e metodoldgicas
provindas da Geologia, quer pela formacdo de base dos seus investigadores, quase
todos provindos da Engenharia de Minas e Geologia e, por outro lado, devido ao
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trabalho ligado as Geociéncias que desenvolviam, sendo a Arqueologia uma
competéncia marginal no ambito da atuagdo da instituicao.

Em 1971, foi aberta uma delegacdo do Instituto Arqueoldgico Alemao (IAA) em Lisboa,
tendo Philine Kalb prosseguido os estudos iniciados por Vera e Georg Leisner, no
ambito do megalitismo. Em 1977 o |AA passou a contar com a colaboracdo de Michael
Kunst (AAVYV, s.d.) que, em 1994, retomou as intervencdes arqueoldgicas no povoado
fortificado do Zambujal, entdo paradas desde 1963 (Kunst e Uerpmann, 2001).

Em outras dreas, as intervenc¢des arqueoldgicas desenvolvidas até aos anos 1970 eram
pontuais, realizadas em sitios arqueoldgicos que ocupavam grandes areas e que
tinham longa tradicdo de estudos ou de a¢des de musealizacdes, como Conimbriga ou
a Citania de Sanfins (Fabido, 2011), ou que eram concretizadas no ambito das
intervengdes da Direcgdao-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (Arnaud, 2013).

Conimbriga, conhecida desde o século XVI, foi alvo de intervencdes desde 1899, que
continuaram durante todo o século XX, primeiro com Vergilio Correia e a Direcdo-Geral
dos Edificios e Monumentos Nacionais, nas décadas de 1930 e 1940 e depois com J. M.
Bairrdo Oleiro. Na década de 1970, deu-se inicio ao projeto arqueolégico luso-francés
de larga escala, para estudo do sitio arqueoldgico, liderado por Jorge de Alarcdo e
Robert Etienne (Alarcdo, s. d.; Fabido 1997; 2011). A partir dos anos 30, foi assumido
como sitio emblemadtico para a afirmacao da Arqueologia na Universidade de Coimbra,
intensificando-se tal fendémeno a partir dos anos de 1970, nomeadamente através da
atuacdo de Jorge de Alarcao, Diretor do Instituto de Arqueologia daquela universidade.

Na regido norte do pais, no fim do século XIX e inicio do século XX, a investigacao
arqueoldgica resumia-se quase integralmente a atividade da Sociedade Martins
Sarmento, na regido do Minho, nomeadamente nas Citanias de Briteiros e Sabroso
(Guimaraes), e Sanfins (Pacos de Ferreira), (Vilaga, s. d.). A Citania de Sanfins viria mais
tarde a ser intervencionada por Eugénio Jalhay e Afonso do Paco, em nome da
Associacdo dos Arquedlogos Portugueses, entre as décadas de 1940 e 1960 (Arnaud,
2013), e, em finais do século XX, com Ferreira de Almeida e Armando Coelho (Vilaga, s.
d.).

Contudo, o interesse e investimento na Arqueologia, nesta regido do pais,
desenvolveu-se definitivamente a partir da Revolugao de Abril de 1974. Em 1976,
constituiu-se o Campo Arqueoldgico de Braga, tutelado pela Universidade do Minho e
decorrente de exigéncias civicas relacionadas com a expansdo da malha urbana da
cidade e consequente destruicdo de vestigios arqueoldgicos (Martins et al., 1994;
2013; A. C. Silva, 2002).

Em 1975, com a transferéncia de Vitor Oliveira Jorge para a Universidade do Porto,
deu-se inicio ao projeto sobre o Megalitismo no Norte de Portugal, criando-se
posteriormente o Campo Arqueoldgico da Serra da Aboboreira (Jorge, 2006; 2014), que
se constituiu como uma escola pratica de Arqueologia e contribuiu para a formacdo de
muitos futuros arquedlogos (Jorge, 2014).

N3do obstante, a primeira iniciativa de criacdo de um polo de trabalho em Arqueologia
profissional ocorre em 1972 com a criacdo do Grupo de Trabalhos Arqueoldgicos do
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Gabinete da Area de Sines, e a constituicdo de uma equipa composta por Carlos
Tavares da Silva e Joaquina Soares, especificamente dedicada a execug¢do de
levantamentos e intervencdes arqueoldgicas (M. J. Almeida, 2008, Cardoso, 2008b:
401; Fabido, 2011: 177).

Em 1979, é constituido o Campo Arqueolégico de Mértola (CAM), sob a
responsabilidade de Cldudio Torres. Embora inicialmente ligado a Universidade de
Lisboa, o CAM assume-se, desde o inicio como um polo de desenvolvimento local com
preocupacdes de insercdo social (Fabido, 2011; A. C. Silva, 2002). Em 1980, tiveram
inicio as intervencgdes arqueoldgicas em Tongdbriga, promovidas pelo IPPC e, mais
tarde, pelo IPPAAR, onde viria a ser criada a Escola Profissional de Arqueologia (pelos
Ministérios da Educacdo e da Cultura) (Dias, 2003), que ainda hoje oferece formacao
na drea da Arqueologia e do Patrimodnio.

A postura epistemoldgica face a Arqueologia, eco do movimento de Maio de 1968, em
Franca, e que acabaria por chegar a Portugal, é alimentada pelas ideias de André Leroi-
Gourhan e reflete-se no movimento estudantil da Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa, no sentido de alterar os curricula das disciplinas de Pré-Historia e
Antiguidade Oriental, no ano letivo de 1971/1972 (Lemos, 2013), um processo que
culminou na reformulagdo dos cursos de Histéria em 1974 e na contrata¢cdo de novos
corpos docentes com formacdo em Arqueologia (Jorge, 2003b; A. C. Silva, 2002).
Paralelamente, nesta mesma Faculdade de Letras, viria a desenvolver-se, sob
coordenagdo de Victor S. Gongalves, o grupo de investiga¢do inicialmente ligado ao
centro de Histdria daquela Faculdade e que daria origem a UNIARQ — Centro de
Arqueologia da Universidade de Lisboa. O Projeto do CAALG — Carta Arqueoldgica do
Algarve constituiu-se como embrido de inumeras linhas de pesquisa centradas
sobretudo no centro e sul de Portugal.

O espirito da Revolugdao de Abril de 1974 permitiu ainda a criacao de coletividades e
associacOes de defesa do patrimdnio por todo o pais (Cardoso, 2008b; Pereira, 1997; A.
C. Silva, 2002). A proépria Associacdo dos Arquedlogos Portugueses (AAP), até entdo
funcionando como um “clube de elite” (Arnaud, 2013: 76), abriu-se a uma nova
geracdo de arquedlogos e transformou-se num palco de discussdao dos problemas da
profissdio, nomeadamente os relacionados com o enquadramento institucional da
Arqueologia que se encontrava a data tutelada pela Direccdo-Geral dos Assuntos
Culturais do Ministério da Educacdo. Foi a partir de uma das reuniées em torno da AAP
gue se constituiu, em 1976, uma Comissao Reorganizadora da Atividade Arqueoldgica,
gue tinha por objetivo propor ao governo a criacdo de um Servico Nacional de
Arqueologia, algo que sé em 1997 viria a ser alcancado com a criagcdo do Instituto
Portugués de Arqueologia (Arnaud, 2013; A. C. Silva, 2002).

Em 1974, foi criada a Direc¢do Geral do Patrimdnio Cultural (Arnaud, 2013), e em 1980,
o Instituto Portugués do Patrimoénio Cultural (IPPC), (Arnaud, 2013; Fabido, 2011), com
um Departamento de Arqueologia, enquadrando um conjunto de técnicos ja com
formacdo superior (Fabido, 2011; A. C. Silva, 2002). Foram entdo criados os Servicos
Regionais de Arqueologia, tutelados pelo IPPC, e que viriam a ser extintos em 1990. Em
1992 surgiu o Instituto Portugués do Patrimdnio Arquitecténico e Arqueoldgico (IPPAR)
qgue, segundo alguns, coincidiu com uma fase cinzenta da histdria recente da
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Arqueologia institucional, marcada pela perda de autonomia da Arqueologia e
subalternizacao a Arquitetura (A. C. Silva, 2002).

O status quo foi irremediavelmente abalado, em 1994, com a descoberta do complexo
de Arte Rupestre do Vale do rio C6a, o primeiro santuario de arte rupestre de ar livre
do Paleolitico, até entdo identificado (Zilhdo, 1997), ameacado de submersdo pelo
regolfo da barragem de Foz Cba, jd em construcdo. A excecionalidade da descoberta
desencadeou um verdadeiro levantamento civico em defesa das gravuras e contra o
projeto hidroeléctrico, movimento que encontrou ecos nas esferas internacionais e
culminou com a suspensdo da constru¢do da barragem para permitir a preservacdo dos
territdrios integrantes de gravuras esculpidas ao longo das margens do rio Coa e
afluentes. Este impacto social marcaria definitivamente a Arqueologia nacional, ao
ponto de Vitor Oliveira Jorge o designar como “.. o verdadeiro 25 de Abril da
Arqueologia Portuguesa.” (Jorge, 2003b: 41). Na realidade, quer a nivel institucional
quer legislativo, a partir daguele momento, a Arqueologia em Portugal entrou numa
nova era.

A evolucdo e alteracdo das instituicGes tutelares da Arqueologia foram sendo
acompanhadas de evolugbes na legislacdo especifica. Data de 1978, a primeira
iniciativa legislativa orientada para a gestdo do patriménio arqueolégico com a
publicacdo do novo Regulamento de Trabalhos Arqueoldgicos (Portaria n2 269/78) (A.
C. Silva, 2002). Mas foi a Lei de Bases do Patrimdnio, aprovada em 1985 (Lei 13/85),
qgue marcou definitivamente uma nova etapa na protecao do patrimdénio arqueoldgico
(Fabido, 2011; A. C. Silva 2002) a qual se viria a juntar a diretiva da CEE (Diretiva
85/377/CEE) sobre a Avaliagdo dos Impactes Ambientais que impunha a avaliagdo
prévia dos impactes negativos de obras e projetos de construgdo nos vestigios
arqueoldgicos (A. C. Silva, 2002: 309). Contudo, a consolidacdo da Arqueologia deu-se
verdadeiramente na sequéncia do “caso C6a”.

A Assembleia da Republica de Portugal ratificou em 1997 a Convenc¢ao de Malta para a
protecdo do patrimdénio arqueoldgico, um acordo estabelecido entre o Conselho da
Europa e os diversos paises signatarios. O complexo de Arte Rupestre do Coéa foi
classificado pela UNESCO como Patriménio da Humanidade em 1998 (Fabido, 2011).
Na sequéncia da mudanca de Governo nas eleicbes legislativas de 1995, e com a
entrada em fungdes do Xlll Governo Constitucional foi criado o Ministério da Cultura.
Foi também constituida uma comissao instaladora para a criacdo de um organismo
autonomo para a gestdo do patrimoénio arqueolégico, o que viria a acontecer em 1997
com o surgimento do Instituto Portugués de Arqueologia (IPA) (J. Raposo, 1997; A. C.
Silva, 2002). Este viria a ser fundido com o IPPAR, a Direcdo Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais e o Instituto Portugués de Museus e da Conservagdao num
novo instituto, num processo longo, iniciado em 2002, na sequéncia de mais uma
mudanca de governo, provocando grande contestacdo no seio da comunidade
arqueoldgica (Bugalhdo, 2002; A. M. Silva, 2006).

A assinatura da Convencdo de Malta que postula que todo o patrimonio arqueolégico
deve ser salvaguardado, em Uultima instancia, pelo registo cientifico, antes da sua
destruicdo, abriria o caminho a criacdo da Arqueologia Profissional (Fabido, 2011: 181).
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A transposicdo desta norma para a legislacdo portuguesa (Lei n? 107/2001) bem como
a publicacdo do novo Regulamento de Trabalhos Arqueoldgicos (Decreto de Lei n2
270/99) e a legislacdo de regulagdo da atividade arqueoldgica em meio subaquatico
(Decreto de Lei 164/97), ainda em vigor, vem permitir o aumento da atividade
arqueoldgica, mercé da necessidade de salvaguarda pelo registo arqueoldgico.
Estabeleceu-se um modelo em que a implementacdo das medidas de minimizacdo e
salvamento é financiada por entidades privadas promotoras de empreendimentos com
interseccdo em sitios arqueoldgicos (Almeida e Neves, 2006). Neste ambito, a
fiscalizacdo e a imposicdo de medidas de salvamento sobre esse mesmo patrimdnio
foram assumidas pela tutela do Estado. A partir deste ponto, foram definitivamente
criadas as bases para a emergéncia de uma Arqueologia verdadeiramente profissional
e mais enquadrada socialmente.

Face a esta nova realidade e pela necessidade de reconhecimento da profissdo de
arqueodlogo, a nivel institucional e social, sentiu-se a necessidade de criar uma
organizacao socioprofissional (A. M. Silva, 1993). Assim, em 1992, foi criada a pré-APA
(Associacdo Profissional de Arquedlogos), que teria como missdo agregar todos os
arquedlogos a volta de uma estrutura que os representasse e que tivesse como
objetivos fundamentais as questdes estritamente profissionais e deontoldgicas (A. M.
Silva, 1993; A. M. Silva et al., 1994). Para isso, encetou uma campanha de contacto com
arquedlogos através de reunides e apresentacdo de comunicacdes em congressos
nacionais, onde se divulgava uma proposta de estatutos (A. M. Silva et al., 1994).

Assim, em julho de 1996, foi publicado em Didrio da Republica o resumo dos estatutos
da APA, que havia ja sido constituida em cartério notarial no Porto. Anténio Manuel
Silva foi o seu primeiro presidente; os restantes membros da primeira dire¢ao foram
Rui Parreira, Paulo Amaral, Luis Fontes e Antdnio Faria; Virgilio Correia era presidente
da Assembleia Geral, sendo Carlos Fabido e Gongalves Guimardes os restantes
membros; Ricardo Teixeira, Maria de Jesus Sanches e Amilcar Guerra constituiam os
membros do Conselho Fiscal. O principal objetivo desta direcao era a constituicdo de
um cédigo deontoldgico, que viria a ser aprovado em maio de 1997 (A. M. Silva, 1997),
a criacdo da carreira de arquedlogo na Administracdo Publica, a ampliagdo do nimero
de sécios e obtencdo de um espaco para funcionamento da sede (A. M. Silva, 1996).

1.3.1. Empresas de Arqueologia em Portugal: entre o Estado e o0
empreendedorismo privado

Entre os anos 1980 e 1990, do século passado, a Arqueologia afirmou-se no seio das
problematicas do Ordenamento do Territdorio, cabendo aos servicos do Estado a
definicdo de condicionantes relacionadas com as obras a implementar. A sua
concretizacdo conduzia a execucdo de intervengbes arqueoldgicas em colaboracdo
com algumas entidades promotoras que comegavam a assumir os custos da atividade
arqueoldgica.

Esta primeira geracdo de uma Arqueologia plenamente integrada nas dinamicas de
transformacdo territorial criou necessidades de contratacdo pontual e temporaria de
arqueodlogos, algo de absolutamente inédito no pais. Alguns projetos comegcavam a ser
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avaliados e licenciados tendo em consideracdo a componente de Arqueologia,
inerente aos territdrios em que se inseriam, e tendo presente o conceito de “poluidor
pagador”, expresso na Convencao de Malta.

Em meados dos anos 90, a Arqueologia portuguesa estava perante dois grandes
cenarios de evolucdo possiveis, a partir da situacdo em que se encontrava: a
constituicdo de uma Arqueologia controlada, executada e fiscalizada pelo Estado, a
partir de uma estrutura operacional permanente e de grandes dimensdes com
semelhancas no modelo francés ou, em alternativa, uma Arqueologia controlada e
fiscalizada pelo Estado, tendencialmente executada por equipas independentes,
especificamente contratadas para esse efeito. Foi este modelo, de cariz mais anglo-
saxonico, que acabou por ser definitivamente implementado, a partir de 1997, pelo
IPA — Instituto Portugués de Arqueologia, a primeira estrutura autéonoma da
Administracdo central totalmente vocacionada para a gestdo da pratica arqueoldgica
em Portugal. Estavam criadas as condicdes para uma liberalizacdo da profissdo, num
contexto de mercado aberto a diferentes equipas em concorréncia por projetos a
contratar pelas mais diversas entidades, publicas ou privadas.

Dai até a criagdo das primeiras empresas especializadas em servigcos de Arqueologia foi
um pequeno passo: as necessidades de execugdo estavam em crescendo e a
envergadura dos projetos, quer do ponto de vista da complexidade técnico-cientifica,
quer do ponto de vista financeiro, eram abordadas a partir de uma perspectiva em
equipa e de um enquadramento institucional legal em que as estruturas empresariais
surgiam como modelo eficaz de atuacdo. A Arqueologia estava em plena expansdo e
com grande visibilidade social, que o caso da barragem do Cba foi o expoente maximo.
Estava aberto o caminho para o empreendedorismo na Arqueologia portuguesa.

Nos ultimos dezoito anos, a maioria dos trabalhos de Arqueologia foram concretizados
por equipas enquadradas em empresas especializadas nesta area. A criagdo deste tipo
de estruturas atingiu o ndmero de trinta e nove em 2008, revelador das
potencialidades que o modelo implementado no pais garantia em termos de liberdade
de acesso a profissao e de escolha por parte dos contratantes de servicos.

No entanto, o enquadramento dos arquedlogos nas empresas portuguesas de
Arqueologia tem revelado, ao longo dos anos, uma forte tendéncia para a contratacao
tempordria. A tendencial precariedade laboral nas estruturas empresariais é resultado
de fortes oscilagcdes na quantidade de trabalho e de faturacdo da generalidade destas
organizacbes, que tém tido grandes dificuldades em assegurar niveis de
sustentabilidade que |hes permitam evoluir e ampliar um quadro de colaboradores
gue, em muitos casos, se restringe ao respectivos sécios.

A Arqueologia Profissional em Portugal é, como vimos, essencialmente fruto da
instalacdo do regime democratico em Portugal, de evolucdes legislativas e do impacto
decorrente da descoberta das gravuras pré-historicas do Vale do Cbéa. Contudo, a nivel
institucional, a sua afirmacdo tem estado permanentemente em desequilibrio, em
parte devido as posicOes ideoldgicas dos diferentes governos, mas também ao
desequilibrio financeiro do proprio Estado que ora funde ora autonomiza as estruturas
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administrativas de defesa do patriménio histérico e arqueoldgico, a medida das
orientagdes politicas e das imposi¢des resultantes do estado das finangas publicas.

2. Metodologia
2.1. Introducgao

A natureza da atividade arqueoldgica em Portugal, e a legislagdo em vigor tornam
possivel que os arquedlogos tenham formagao académica em Arqueologia, mas nunca
tenham dirigido uma intervengdo arqueoldgica de campo e se dediquem a atividades
gue, embora relacionadas com a disciplina, ndo estdao dependentes da autorizagdo do
Estado. Por outro lado, apds a adogao da Declaragdo de Bolonha? para a definicdao de
curriculos universitdrios, a tutela aprova, com enquadramento legal pouco claro, a
direcdo de trabalhos de campo apenas aos detentores do grau de Mestre, no caso de
profissionais que obtiveram a sua licenciatura apds a implementacdo desta convencao
em Portugal, em 2005.

Existe, na atualidade, um conjunto diversificado de arquedlogos que desempenha
varias funcdes dentro do espectro do trabalho relacionado com o patrimdnio
arqueoldgico mas ndo diretamente ligado a intervengbes arqueolégicas de campo.
Deste modo, a APA resolveu implementar dois inquéritos diferentes, devidamente
aprovados pelo York Archaeological Trust, um direcionado para os profissionais
responderem individualmente e um segundo, destinado as instituicGes empregadoras
de arquedlogos.

2.2. Equipa

Nos termos do contrato assinado pela APA e a Comissdo Europeia em 2012 através do
YAT, a planificacdo do projeto estabeleceu 147 dias de trabalho distribuidos por 94 dias
de coordenacgao, 57 dias para pesquisa e 6 dias de trabalho administrativo.

O contrato foi assinado pelo anterior presidente da APA (Jodo Tiago Tavares), e mais
nenhuns detalhes das negociacbes, objetivos, estimativas de custos ou outros
pormenores foram passados para esta direcdo que desenvolveu, implementou e
executou o projeto. Na sequéncia de mudancgas nos corpos sociais da Associacao, a
atual direcdo assumiu a concretizacdo de todas as fases do projeto, tendo
inclusivamente assinado um contrato de trabalho, conforme estipulado, para

’A Declaragdo de Bolonha (também conhecida como Processo de Bolonha) foi assinada em junho de
1999. Tem como objetivo a criacdo de um espago europeu de ensino superior, permitindo a qualquer
estudante iniciar a sua formacdo académica, concluir os estudos superiores e obter um diploma em
qualquer estabelecimento de ensino de um qualquer pais membro. Tal implicou a uniformiza¢do das
estruturas de ensino superior e a criagdo de cursos de bases educativas semelhantes e comparaveis, em
termos de duragdo e de conteudos. Foi aplicada a Portugal através da Lei 49/2005.
(http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/Estudantes/Processo+de+Bolonha/Processo+de+Bolonha/)
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integracdo de um colaborador com funcbes de coordenacdo executiva do projeto e que
pudesse gerir, investigar, comunicar e difundir o DISCO 2014 junto da comunidade
arqueoldgica do pais. Este compromisso, no valor total de 10.840 euros, consta do
contrato assinado com o York Archaeological Trust.

Além do coordenador executivo do projeto, a equipa foi constituida por um
coordenador geral (Cidalia Duarte), e dois co-coordenadores do projeto (Miguel Lago e
Jodo Tereso). No decurso do processo, a ligacdo com as universidades foi assegurada
por Mariana Diniz e Catarina Viegas (Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa); o
contacto com o Sindicato dos Trabalhadores de Arqueologia (STARQ) foi realizado por
Claudia Costa; o contacto com os municipios foi da responsabilidade de Cladudia Costa e
Jorge Raposo; a ligacdo com os membros da APA foi assegurada por Alexandra Cerveira
Lima; inquéritos e trabalho prévio foram realizados por Claudia Costa, Jodo Tereso,
Carolina Grilo, Miguel Lago e Jorge Raposo. Tivemos como parceiro de projeto a
Archport, uma lista de discussdo online (http://ml.ci.uc.pt/mhonarchive/archport/),
dirigida por José d’Encarnacao e Conceicdo Lopes, ambos professores da Faculdade de
Letras da Universidade de Coimbra, que se tornou fundamental na difusdo do inquérito
individual junto dos Arquedlogos.

2.3. Metodologia dos inquéritos

Atendendo as especificidades da comunidade arqueoldgica portuguesa, foram
elaborados dois inquéritos online, um destinado aos profissionais e um segundo,
dirigido as instituicdes empregadoras de arquedlogos. De facto, era preciso garantir
gue o maior numero de arquedlogos respondia aos inquéritos, e ndo apenas os
individuos enquadrados nas instituicdes da administracdao publica e nas empresas
privadas.

De forma a assegurar a maxima difusdao dos inquéritos, além da colaboracao do grupo
de discussdao em Arqueologia Archport, seguido por um grande nimero de arqueélogos
e diferentes profissionais do ramo do patriménio em Portugal e no estrangeiro
(http://ml.ci.uc.pt/mhonarchive/archport/), foram utilizados os préprios meios de
comunicacdo virtual da APA (Facebook e Web site).

O plano de atuacdo do projeto teve dois objetivos: por um lado, garantir que as
instituices respondessem ao inquérito sobre os efeitos que a crise financeira de 2008
produziu na atividade profissional e nas condicbes de empregabilidade e, por outro,
assegurar que os profissionais esclarecessem como é que essa crise afetou as suas
condicOes de vida e de trabalho.

Ambos os inquéritos foram previamente aprovados pelo YAT, antes do lancamento
online e divulgacdo junto da comunidade arqueoldgica.
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2.4. Mailing list
2.4.1. Inquérito individual

A informac¢do contida no sistema Endovelico (sistema de informacdo da tutela da
Arqueologia, contendo toda a informagdo sobre sitios arqueolédgicos e agentes de
intervengdo), é extensa. A partir dessa base de dados, a APA coligiu listas de
arquedlogos, em diferentes momentos da histéria da Associagdo. Estas referéncias,
conjuntamente com a lista de sdcios, foram utilizadas para enviar diretamente o
questionario por via eletrénica para cada um dos profissionais. O ambito do DISCO
2014 é, contudo, bastante mais abrangente e os contactos nao poderiam ficar cingidos
aos socios da APA e aos arquedlogos que possuem no seu percurso profissional
autorizacdes da tutela para dirigir projetos de Arqueologia, pelo que teriamos que
alcancar a populacdo de arquedlogos sem autorizagGes para direcdo de trabalhos e
gue, por essa razao, ainda nao constavam da base de dados do Endovelico. Por outro
lado, queriamos chegar a um numero alargado de profissionais que ndo possuem
apenas o trabalho de campo no perfil de funcbes que desempenham nas entidades
onde trabalham.

No que diz respeito aos colegas recém-licenciados, foram efetuados contactos
telefénicos e por escrito com os gabinetes de graduacdo das faculdades e
departamentos que lecionam as licenciaturas em Arqueologia, de modo a obter a
listagem de alunos que se tivessem formado nos ultimos dois anos letivos. Com os
profissionais que exercem outro tipo de funcGes que ndo o trabalho de campo e, por
isso, ndo constam da listagem oficial da tutela, revelou-se mais dificil a comunicacdo.
Por isso, em todos os contactos telefénicos efetuados as instituigdes, principalmente
para museus e camaras municipais, efetuou-se um esforco de sensibilizacdo, no
sentido de revelar a importancia da resposta aos inquéritos, para que os proprios
profissionais funcionassem como meio da sua difusdo junto de outros colegas.

Apds os contactos personalizados, num total de 827 arquedlogos, o inquérito foi entdo
difundido através da lista online Archport, enunciando os objetivos do projeto e
encorajando os colegas a responder. Foram igualmente publicadas no Web site da APA
e na pagina do Facebook algumas mensagens de alerta e incentivo a resposta ao
inquérito.

2.4.2. Inquérito as instituigcoes

As organizacbes que empregam arquedlogos em Portugal sdo empresas de
Arqueologia, empresas promotoras de obras publicas, empresas dedicadas a Estudos
de Impacte Ambiental, museus, municipios, universidades, centros de investigacdo e
fundacGes. Mais recentemente, algumas empresas dedicadas a construcgdo civil,
consultadoria e fiscalizacdo de obras também integraram arquedlogos nos seus
guadros.
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Atendendo ao universo de instituiches a contactar e a natureza diversificada das
organizagOes a trabalhar em Arqueologia, houve um esforgo, por parte da equipa, de
estabelecer contactos telefénicos, de modo a divulgar o projeto e anunciar o envio, por
via electrénica, de um inquérito de preenchimento online.

O contacto com as autarquias foi problematico. Existem 308 autarquias em Portugal,
mas nem todas possuem servicos de Arqueologia ou sequer um arquedlogo no seu
guadro de funciondrios. Desta forma, foi necessario indagar sobre a existéncia ou nao
de um servico/funciondrio dedicado a atividade arqueoldgica em cada uma delas.
Desse primeiro passo, de identificacdo de servicos de Arqueologia ou com
arqueodlogos, decorreria a decisdo de enviar o link com o respetivo formuldrio para
resposta.

Contactamos telefonicamente todas as empresas de Arqueologia que constavam na
lista da Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural, primeiro para averiguar se ainda
continuavam no ativo e, em caso de resposta afirmativa, encorajando a colaboracdo no
ambito do projeto, através da resposta ao inquérito.

Nos restantes casos, as instituicdes foram contactadas telefonicamente, a fim de
identificar um possivel interlocutor dentro da organizacgao.

Em anexo encontra-se um quadro com a lista das instituicdes contactadas (Anexo 1).

2.5. Recolha de dados

Foram constituidos dois inquéritos (formuldrios) através da ferramenta gratuita
disponibilizada pela Google, com tecnologia Google Forms, anénimos e de respostas
online. Um dos formularios continha perguntas destinadas a resposta individual por
parte de cada um dos arqueélogos. O segundo inquérito utilizava a mesma ferramenta,
mas destinava-se a organizacdes empregadores de arquedlogos.

O inquérito individual aos arquedlogos é composto por 45 questdes (Anexo Il), sendo o
inquérito destinado as instituicdes constituido por 100 perguntas, sendo que as
guestdes de 8 a 13, incidindo sobre a faturacdo realizada em vdérios anos, as questdes
relacionadas com a diminuicdo dos salarios dos trabalhadores das empresas, (questdes
do numero 74 a 77), e, por fim, as questGes 87 e 88, relacionadas com a evolucdo da
receita ou financiamentos das empresas, eram todas exclusivamente dirigidas as
empresas de Arqueologia.

A ferramenta dos formuldrios Google online, utilizada pela APA para fazer os
inquéritos, gravou as diversas respostas aos formularios numa folha de célculo,
também disponivel gratuitamente, e que po6de ser exportada para o Microsoft Excel.
Findo o prazo de resposta de cada um dos inquéritos, importamos para o programa
Excel da Microsoft as listas obtidas a partir do Google Forms. Deste modo, e apds
eliminar linhas com gralhas e caracteres indecifraveis, linhas completamente em
branco e algumas duplicacdes de respostas que o préprio Google Forms gerou por
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defeito, chegdmos a um total de 572 respostas validas no formulario individual e 102,
no inquérito as instituicdes.

O inquérito enviado as instituicdes continha algumas questdes relacionadas com a
caracterizacdo etdria dos arquedlogos, a evolucdo dos quadros permanentes e
temporarios e a determinacdo dos seus vinculos contratuais. No caso de algumas
instituicdbes da administracdo local e central, o inquérito foi enviado para
preenchimento ao setor de Recursos Humanos, sendo que nem todos forneceram
respostas respeitantes unicamente aos arquedlogos dos servicos. Perante tais
situacdes especificas, optou-se pela rejeicdo da totalidade das respostas fornecidas por
essas instituicdes.
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3. Caracterizacao da amostra inquirida

3.1. Introdugao

Responderam ao inquérito individual, entre os dias 27 de janeiro e o dia 4 de marco de
2014, 572 arquedlogos (303 do sexo feminino e 269 do sexo masculino), com idades
compreendidas entre os 20 e os 71 anos de idade (em relacdo ao dia 31 de dezembro
de 2013) (Quadro 3.1.1).

Amostra total

572

Feminino Masculino
303(53%) 269 (47%)

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 3.1.1. Caracterizacdo do universo de estudo. Arquedlogos.

A maioria dos profissionais que respondeu ao inquérito declarou que se encontrava, a
data, a trabalhar em Arqueologia, numa proporcao de 72% de mulheres e 79% de
homens (Quadro 3.1.2). A parcela de pessoas que nunca terd exercido a profissdo é
muito diminuta (1,75%), uma percentagem inferior aqueles que se declararam ndo
ocupados em Arqueologia, o que implica que correspondem a profissionais que se
encontram desempregados ou afastados da Arqueologia por op¢do pessoal.

Feminino Masculino Total

N2 % N2 % N2 %

Sim 218 71,95 213 79,18 421 73.60
Néo 82 27,06 56 20,82 136 23.78
Nao responde 3 0,99 0 0 3 0.52
Total 303 100 269 100 572 100.00

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 3.1.2. Numero de arquedlogos que trabalhavam em Arqueologia, a 31 de dezembro de
2013.

A leitura dos dados demonstra que a esmagadora maioria dos inquiridos pertence a
um universo de individuos ja com uma certa maturidade profissional, que obteve os
seus graus académicos mais elevados entre 1990 e 2009, e que exerce a atividade ha
mais de cinco anos (Quadro 3.1.3).
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Feminino Masculino Total

Ne % Ne % N2 %
Nunca exerceu 1,98 4 1,49 10 1,75
antes de um ano 9 2,97 9 3,35 18 3,15
1-2 18 5,94 9 3,35 27 4,72
03-5 47 15,51 42 15,6 89 15,56
07-10 54 17,82 57 21,2 111 19,41
11-15 74 24,42 54 20,1 128 22,38
16-22 46 15,18 35 13 81 14,16
23-30 25 8,25 21 7,81 46 8,04
>31 7 2,31 17 6,32 24 4,20
Ndo responde 17 5,61 21 7,81 38 6,64
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual.

Quadro 3.1.3. Duracdo da atividade exercida pelos arquedlogos.

O inquérito dirigido as organizacbes decorreu entre os dias 4 de fevereiro e 19 de
marco do corrente ano, apds contacto personalizado via telefonica. Responderam ao
inquérito autarquias e organismos da administragdao central e regional, inclusivamente
o servico correspondente da Direcdo Regional da Cultura do Governo Regional dos
Acores, universidades e centros de investigacdo afetos a universidades e
independentes, funda¢des, museus nacionais e regionais, empresas do setor
empresarial do Estado e empresas de Arqueologia (Quadro 3.1.4).

Organizacao N2 contactos | N2 respostas | Taxa de resposta (%)
Autarquias/ M. Municipais (Mun.) 128 53 41,4
Administracdo Central (AC) 6 6 100
Administracdo Regional (AR) 2 1 50
Museu Nacional (MN) 3 2 66
Museu Regional (MR) 6 2 33
Sector empresarial do Estado (EE) 4 2 50
Fundacdes (F) 2 2 100
Instituicdes de ensino Superior (U) 9 3 37
Centros de investigacdo (Cl) 16 8 50
Empresas de Arqueologia (EA) 25 23 92
Outros 6 0 0
Total 207 102

(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;

F = Fundagdes; C I= Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).
Quadro 3.1.4. Lista de organiza¢Oes contactadas e que responderam ao inquérito institucional.
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3.2. Distribuicao geografica
3.2.1 Dos arquedlogos inquiridos

A esmagadora maioria das pessoas que responderam ao inquérito individual vive nos
grandes centros urbanos, nomeadamente no distrito de Lisboa, com cerca de 29%,
seguindo-se o Porto com 14,7%, Coimbra com 6,9% e Setubal com 6,1%. Na base da
tabela, com menor nimero de respostas, encontram-se as regiées auténomas dos
Acores e da Madeira, respetivamente com cinco e uma resposta, e os distritos de Vila
Real com sete respostas, Braganca com seis, e Castelo Branco com apenas cinco
respostas. E de registar, ainda, alguns individuos que residem fora do pais,
maioritariamente em espago europeu, estando trés individuos a residir em Espanha,
dois em Inglaterra, um na Holanda, outro na Suécia, e dois nos Estados Unidos (Figura
3.2.1).

A leitura dos dados demonstra que os distritos mais populosos do pais (Lisboa, Porto,
Setubal e Coimbra), sao igualmente os distritos com maior nimero de arqueolégos.
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Fonte: Inquérito individual
Figura 3.2.1. Proveniéncia geografica das respostas ao inquérito individual.

Se observarmos a distribuicdo geografica das respostas obtidas por género, verifica-se
(Quadro 3.2.1 e Fig.3.2.2) que na regido a norte do Douro, bem como na Beira Baixa,
Alto Alentejo, Ribatejo, regido de Lisboa e Setubal e ainda no Algarve, dominam as
mulheres arquedlogas, ao passo que na regido da Beira Alta e Beira Litoral estdo mais
bem representados os profissionais do sexo masculino. J& no Alentejo, que
compreende os distritos de Evora e Beja, o nimero de arquedlogos de ambos 0s sexos
é bastante equilibrado.
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Distritos Feminino Masculino Total

N2 % N2 Ne %
Acores 1 0,33 4 1,49 5 0,87
Madeira 0 0,00 1 0,37 1 0,17
Aveiro 10 3,30 6 2,23 16 2,80
Beja 9 2,97 10 3,72 19 3,32
Braga 14 4,62 16 5,95 30 5,24
Braganga 5 1,65 1 0,37 6 1,05
Castelo Branco 4 1,32 1 0,37 5 0,87
Coimbra 15 4,95 24 8,92 39 6,82
Evora 14 4,62 14 5,20 28 4,90
Faro 18 5,94 11 4,09 29 5,07
Guarda 2 0,66 10 3,72 12 2,10
Leiria 4 1,32 12 4,46 16 2,80
Lisboa 91 30,03 75 27,88 166 29,02
Portalegre 8 2,64 2 0,74 10 1,75
Porto 43 14,19 41 15,24 84 14,69
Santarém 17 5,61 8 2,97 25 4,37
Setubal 23 7,59 12 4,46 35 6,12
Viana do Castelo 8 2,64 6 2,23 14 2,45
Vila Real 5 1,65 2 0,74 7 1,22
Viseu 6 1,98 7 2,60 13 2,27
Europa 3 0,99 4 1,49 7 1,22
América Norte 1 0,33 1 0,37 2 0,35
Nao respondeu 2 0,66 1 0,37 3 0,52
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito Individual
Quadro 3.2.1. Proveniéncia geografica das respostas ao inquérito individual.
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Fonte: Inquérito Individual
Figura 3.2.2. Distribuicdo geografica de homens e mulheres que participaram no inquérito.
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3.2.2. Das institui¢fes inquiridas

Quanto ao inquérito das instituicbes obtivemos 102 respostas validadas, provenientes
de empresas de Arqueologia, camaras municipais, universidades, centros de
investigacdo, de 6rgdaos da administracdo central e regional, museus nacionais e
regionais, empresas do sector empresarial do Estado e fundagdes.

No caso das autarquias obtivemos 53 respostas, maioritariamente dos distritos do
Porto (n=9), seguindo-se Coimbra e Faro, cada distrito com sete respostas.
Responderam também ao inquérito as Unicas duas autarquias com arquedlogo dos
arquipélagos: Funchal, na Madeira e Vila do Porto, nos Agores (Quadro 3.2.2).

Distritos Autarquias Empresas
Acores 1 0
Madeira 1 0
Aveiro 1 2
Beja 3 0
Braga 3 0
Braganga 2 0
Castelo Branco 3 0
Coimbra 7 2
Evora 1 1
Faro 7 0
Leiria 3 0
Lisboa 4 5
Portalegre 1 1
Porto 9 5
Santarém 1 3
Setubal 0 2
Viana do Castelo 4 0
Vila Real 1 1
Viseu 1 1
Total 53 23

Fonte: Inquérito as institui¢des
Quadro 3.2.2. Distritos sede das autarquias e empresas de Arqueologia.

Quanto as empresas de Arqueologia, do universo de vinte e cinco em funcionamento
em julho de 2014, e contactadas pela APA, obtivemos vinte e trés respostas,
maioritariamente provenientes de Lisboa e Porto. No universo dos centros de
investigacdo, obtivemos oito respostas, a maior parte correspondendo a centros de
investigacdo associados a estabelecimentos de ensino superior. No setor empresarial
do Estado obtivemos apenas duas respostas, tal como no caso dos museus nacionais e
regionais, os primeiros do distrito de Aveiro e Santarém, e os segundos no distrito de
Setubal e Lisboa.

As InstituicGes de ensino superior foram contactadas em varias fases. Num primeiro
momento contactamos os servicos académicos das faculdades que ministram cursos
de licenciatura em Arqueologia para que nos fornecessem o endereco eletrénico dos
alunos que obtiveram o grau nos dois ultimos anos lectivos —2011/2012 e 2012/2013.
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Apds esse contacto o inquérito das organizacGes foi enviado aos centros de
investigacdo afetos aos estabelecimentos de ensino e aos préprios servigos centrais
das universidades e politécnicos. Dos centros de investigacdao obtivemos oito respostas
e, por parte dos departamentos de Arqueologia das universidades, tivemos 3
respostas: Instituto Politécnico de Tomar e Universidades de Braga e Evora.

Duas fundagdes responderam ao inquérito institucional, uma do distrito de Aveiro e
outra do distrito da Guarda.

Quanto aos 6rgaos da administracdo central obtivemos as respostas das quatro
Direcdes Regionais de Cultura contactadas e da Direcao Geral do Patrimdnio Cultural;
dos arquipélagos, apenas respondeu a Direcdo dos Servicos de Patriménio do Governo
Regional dos Acores.

3.3. Caracterizagao etaria dos arquedlogos

Caracterizando a amostra dos arquedlogos por idades, verificamos que apenas dois
homens se inibiram de indicar a idade que tinham a 31 de dezembro de 2013, pelo que
os dados disponiveis se reportam a quase totalidade da amostra inquirida (Quadro
3.3.1).

A média das idades dos arquedlogos questionados situa-se nos 36 anos e oito meses,
verificando-se um equilibrio entre a média de idades de homens e mulheres que se
encontra entre os 37 e 0s 36 respectivamente.

Conforme se podera observar no Quadro 3.3.1 e na Figura 3.3.1, a maioria dos
individuos que responderam ao inquérito situam-se na faixa etdria que se estende
entre os 26 e os 45 anos, estando também bem representados os individuos entre 20 a
25 anos (Quadro 3.3.1 e Figura 3.3.1). No grupo etario mais jovem, dominam as
mulheres, indicando que estas entram mais cedo no mercado de trabalho que os
homens. Quanto as faixas etarias mais elevadas, encontram-se claramente dominadas
pelos homens.
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20-25 33 10,75 19 7,06 52 9,09
26-30 48 15,64 48 17,84 96 16,78
31-35 75 24,43 67 24,91 142 24,83
36-40 60 19,54 58 21,56 118 20,63
41-45 43 14,01 19 7,06 62 10,84
46-50 25 8,14 17 6,32 42 7,34
51-55 11 3,58 16 5,95 27 4,72
56-60 7 2,28 13 4,83 20 3,50
61-65 0,33 8 2,97 9 1,57
>65 0,00 0,74 2 0,35
N3o respondeu 0 0 2 0,74 2 0,35
Total 303 100 269 100 572 100
Fonte: Inquérito Individual
Quadro 3.3. 1 - Distribuicao etdria dos arquedlogos por género.
30
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Faixas etarias

Fonte: Inquérito Individual
Figura 3.3.1. Caracterizagdo etdria dos individuos que responderam ao
individual.

3.4. Nacionalidades

inquérito

De acordo com o inquérito individual promovido, a Arqueologia em Portugal é uma
atividade essencialmente desenvolvida por portugueses, sendo muito reduzido o
numero de colegas de outras nacionalidades (Quadro 3.4.1). Desconhecemos, no
entanto, até que ponto os arquedlogos de outras origens se inibiram de responder a
este inquérito. A titulo de exemplo, note-se que num dos empreendimentos que mais
arquedlogos empregou no ano de 2013 — o Aproveitamento Hidroagricola do Baixo

Sabor — o numero de arquedlogos estrangeiros contratados,
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espanhois, excedia largamente os numeros finais deste inquérito, tal como foi possivel
averiguar por membros da equipa do projeto DISCO.

Ainda assim, os dados obtidos sugerem que entre os colegas estrangeiros predominam
0s europeus, com os espanhdis a dominar o segmento, seguidos pelos franceses.
Seguem-se em numero os naturais de Africa com proveniéncia das ex-coldnias
portuguesas, (Angola e Mogcambique), mas também de Africa do Sul e Republica
Democratica do Congo. Do continente americano, estdo representados apenas quatro
colegas, dois do Canadd e dois do Brasil. Na analise dos dados referentes a
nacionalidade dos arqueoldgos a trabalhar em Portugal verifica-se a predominancia de
individuos provenientes dos paises historicamente ligados a Portugal, quer pela via das
ex-colénias, como Brasil, Angola e Mocambique, quer pela via dos paises com
comunidades de emigrantes mais numerosas como Canadd, Franca e restantes paises
europeus.

Paises N2 Feminino | N2 Masculino Total
Africa do Sul 0 1 1
Angola 1 1 2
Rep. Democratica Congo 0 1 1
Mogambique 0 1 1
Canadd 1 1 2
Brasil 1 1 2
Espanha 6 3 9
Franga 3 0 4
Holanda 0 1 1
Irlanda 0 1 1
Italia 1 0 1
Portugal 287 258 545
Suécia 1 0 1
Suiga 1 0 1
Total 303 269 572

Fonte: Inquérito individual
Quadro 3.4.1. Paises de origem dos arquedlogos que responderam ao inquérito individual.

O inquérito das instituicdes revelou também que existem alguns arquedlogos
estrangeiros a trabalhar em Portugal, nomeadamente na administracdo central e nos
centros de investigacdo, principalmente provindos de paises europeus, nomeadamente
Dinamarca e Reino Unido.

3.5. Qualificagcao Académica

A maioria dos arquedlogos inquiridos é licenciada, quer antes da implementacdo do
processo de Bolonha (34%), quer depois (12%), embora os arquedlogos mestres
também estejam muito bem representados, sendo mesmo o nimero de mestres de
grau académico posterior ao acordo de Bolonha superior aos licenciados posteriores a
implementacao daquele acordo, facto que pode estar relacionado com a imposicao por
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parte da tutela da obtencdo deste grau académico como condicdo para dirigir
trabalhos de campo de Arqueologia. Cerca de 12% dos inquiridos possui o grau de
doutor, 10,8% obtidos antes de Bolonha e 1,4% depois de Bolonha. Trata-se de graus
maioritariamente obtidos em instituicGes do ensino superior portugués, embora o
numero de profissionais que obtiveram os seus graus académicos em universidades
europeias, nomeadamente espanholas, seja bastante significativo.

Na avaliacdo por género, verifica-se um certo equilibrio entre as percentagens de
homens e mulheres nos diferentes graus académicos (Quadro 3.5.1 e Figuras 3.5.1 e
3.5.2). Existem mais arquedlogos do sexo masculino com licenciatura antes do
processo de Bolonha, mas sdo as mulheres que lideram o nimero de mestrados para
essa faixa temporal; contudo, no grau de doutor, a situacdo inverte-se, sendo superior
o numero de homens arquedlogos.

Apds a implementacdo do Processo de Bolonha no sistema de ensino portugués, uma
expressiva percentagem de 34% dos arquedlogos obteve os seus ultimos graus
académicos entre 2010 e 2014. Neste periodo, lideram os profissionais do sexo
masculino ao nivel da licenciatura mas, nos graus de mestre e doutor, sdo as mulheres
arquedlogas que se destacam (Quadro 3.5.1).

Feminino Masculino Total

N2 % N2 % N2 %

Licenciatura pré-Bolonha 100 33 95 35,32 195 34,09
Mestrado pré-Bolonha 74 24,42 56 20,82 130 22,73
Doutoramento pré-Bolonha 32 10,56 30 11,15 62 1,84
Licenciatura Bolonha 35 11,55 39 14,50 74 12,94
Mestrado Bolonha 56 18,48 46 17,10 102 17,83
Doutoramento Bolonha 6 1,98 2 0,74 8 1,40
N3o respondeu 0 0 1 0,37 1 0,17
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito Individual
Quadro 3.5.1. Graus académicos dos arquedlogos distribuidos por género.

N

Fonte: Inquérito Individual
Figura 3.5.1. Graus académicos representados na amostra.
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Fonte: Inquérito Individual
Figura 3.5.2. Distribuigdo masculino/feminino dos graus académicos.

Segundo os dados apurados pelo inquérito as organizacdes, aparenta ser nos centros
de investigacdao onde se concentra o maior numero de arquedlogos. No entanto os
centros de investigagao nao oferecem um vinculo laboral aos seus colaboradores. Pelo
contrario, sdo constituidos por investigadores que detém um vinculo laboral noutra
qgualquer instituicdo e que dedicam parte do seu tempo a investigacdo no Centro de
Investigacao, (vide infra Capitulo 4.9). Trata-se de individuos temporariamente
associados a programas de financiamento externo, uma populacdo intimamente ligada
a investigacao que justifica o numero de mestres e doutores nestas organizacGes, mais
elevado do que nas outras instituicdes (Quadro 3.5.2).

Nas restantes instituicdes observa-se que a maioria dos arquedlogos detém o grau de
licenciatura. Nos servigcos da administracdo central predominam os profissionais com o
grau de mestre, estando menos representados os individuos doutorados.

As empresas de Arqueologia constituem um empregador importante, quer de
licenciados quer de mestres, estando os elementos com o grau de doutor
representados em menor numero.

Os servigos das faculdades, escolas ou departamentos das universidades que conferem
graus em Arqueologia foram também contactados. O objectivo era obter a informacao
sobre os arquedlogos docentes. Apenas trés estabelecimentos responderam ao
inquérito, contudo, os resultados obtidos, expressos no Quadro 3.5.2, ndo refletem o
total do corpo docente de Arqueologia das instituicdes de ensino superior portuguesa,
estando claramente subdimensionado.

40



Administracdo Central 14 18 4 10 13 6 36 29
Administracdo Regional Sem resposta

Centros Investigacao 82 8 97 81 104 93 187 278
Universidades 5 5 2 7 0 4 12 11
Museu Regional 5 2 1 3 1 0 8 4
Museu Nacional 8 2 0 1 0 0 10 1
Fundagdes 8 2 0 11 3 2 10 16
Empresas Arqueologia 25 19 6 39 26 3 50 68
Sector emp. Estado 0 1 0 Sem resposta 1 0

Fonte: Inquérito as instituigbes

Quadro 3.5.2. Distribuicao pelas diferentes instituicdes dos diferentes graus académicos.
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4. Empregabilidade: contexto social, contexto de trabalho e
funcionamento do trabalho

O conceito de empregabilidade é hoje entendido como a forma de relacionamento do
individuo com o mercado de trabalho, no quadro da evolug¢do das relagdes laborais que
se assumem, cada vez mais, centradas entre o empregador e o trabalhador. Ou seja, a
empregabilidade é vista como a capacidade que alguém tem de obter um emprego que
o satisfaca, tendo em conta as suas caracteristicas pessoais e as necessidades do
mercado de trabalho (A. J. Almeida, 2007).

As relacbes de trabalho, com o desenvolvimento da sociedade da informacao,
assentam na autonomizacdo do individuo e na democratizacdo das instituices
empregadoras. A autonomiza¢dao no trabalho pressupde a liberdade no desempenho
das fungles e na realizacao das tarefas dentro da organizacdao. A democratiza¢ao das
organizagdes baseia-se numa estrutura mais horizontalizada, de hierarquia plana,
centrada no trabalho em equipa e na centralidade das competéncias (Kovacs, 2006).

Neste contexto, a empregabilidade individual assenta em trés dimensbGes que se
interligam. Em primeiro lugar, os factores individuais e circunstancias pessoais, ou o
contexto social em que o individuo se insere e que abarca ndo apenas as suas
habilitacbes e formacdo pessoal e profissional, mas também um conjunto de
competéncias de natureza diversa que passa pelas organizacGes extra profissionais em
que se insere, comportamentos sociais, as formas de resolu¢des de problemas, etc. Por
outro lado, as circunstancias pessoais englobam o contexto familiar (nimero de filhos e
idosos a cargo), a comunidade de pertenca, acessibilidade aos recursos (acessos a
transportes, mobilidade reduzida), e acesso a informacdo e a grupos de status (grupos
com estatuto e estilos de vida préprios) (Kovacs, 2006).

O contexto de trabalho também tem um papel importante na construcdo da
empregabilidade, uma vez que as préprias organizacdes tém uma dose de
responsabilidade nessa construcdo. Dai que questdes como a formacdo profissional
(formacdo profissional, funcdes e especialidades) e as novas formas de organizacdo do
trabalho (vinculos laborais), estejam inteiramente relacionadas com a empregabilidade
(Kovacs, 2006).

O funcionamento do mercado de trabalho ou a caracterizacdo da atividade profissional
constituem outro fator indispensavel a constru¢cdo da empregabilidade individual.
Contudo, neste campo, hd que ter em conta as condicionantes estruturais em que o
pais se encontra; questdes como os salarios, rendimentos e condi¢cGes de trabalho
interagem igualmente para a construcdo da empregabilidade (A. J. Almeida, 2007).

Neste capitulo, sdo apresentados os dados obtidos sobre o contexto do trabalho, o
contexto social e individual do arquedlogo e o funcionamento do préprio trabalho de
Arqueologia, de forma a caracterizar a empregabilidade nesta profissao.
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4.1. Fecundidade

De acordo com os dados disponibilizados pelo inquérito individual aos arquedlogos,
verifica-se que o indice sintético de fecundidade (ISF),3 por mulher é de 0,5, e a média
de filhos por homem arquedlogo é de 0,7, um numero ligeiramente superior a média
de filhos por mulher, mas ainda muito longe da média nacional que se encontrava em
2012 em 1,28 e que, em 2013, desceu para 1,03 (INE e Fundacdo Francisco Manuel dos
Santos, 2013; AAVV, 2014) (Figura 4.1.1). Mais de metade das mulheres arquedlogas
ndo tem filhos, numa percentagem de cerca de 56%, e 23% das mulheres tem apenas
um filho (Quadro 4.1.1.). O maximo de filhos que as mulheres arquedlogas tém é trés.
O numero maximo de filhos dos homens arquedlogos é correspondente a 4 filhos,
sendo que 17,8% tem apenas um. Assim, verifica-se que a percentagem de homens
com filhos é superior a percentagem de mulheres e que mais homens tém mais do que
um filho do que as mulheres. Contudo, esta diferenca entre a média de filhos das
mulheres e dos homens nado é significativa.

N2 Filhos Feminino Masculino Total

Ne % Ne % Ne %
0 172 56,77 139 51,67 311 54,37
1 71 23,43 48 17,84 119 20,80
2 30 9,90 44 16,36 74 12,94
3 7 2,31 15 5,58 22 3,85
4 0 0 1 0,37 1 0,17
N3o respondeu 23 7,59 22 8,18 45 7,87
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito Individual
Quadro 4.1.1. Numero de filhos por arquedlogo.

%0 indice Sintético de Fecundidade é o nimero médio de criangas nascidas por mulher em idade fértil
(Rosa e Chita, 2013)
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Fonte: Pordata e Inquérito individual.
Figura 4.1.1. Evolucdo do indice Sintético de Fecundidade (ISF) em Portugal desde

2008, e indicacdo do ISF das arquedlogas.

A pergunta se era a natureza do trabalho em Arqueologia que condicionava o niimero
de filhos (Quadro 4.1.2), 45% das mulheres e 41% dos homens responderam que sim.
Mas o principal motivo para que os arquedlogos decidam ndo ter mais filhos é o valor
do rendimento que auferem, 57% e 53,9% respetivamente. Contudo, colocando a
guestdo de outra forma, ou seja, se teriam mais filhos se o rendimento aumentasse, os
valores da resposta afirmativa descem para 47% nas mulheres e 40% para os homens.

Feminino Masculino Total

Ne % Ne % Ne %

Sim 137 | 45,21 111 | 41,26 248 | 43,36
Nio 123 | 40,59 126 | 46,84 249 | 43,53
Nao respondeu 43 14,19 32 11,90 75 13,11
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.1.2. Numero de arquedlogos que afirmou que o trabalho que desenvolve condiciona
o numero de filhos.

Pese embora a baixa fecundidade nos arquedlogos, grande parte dos profissionais que
responderam ao inquérito individual declara que é o valor dos seus rendimentos que
inibe o0 aumento do numero de filhos (Quadro 4.1.3). Contudo, hd uma componente de
opcao pessoal, ou outras causas, que nao deverdo ser descuradas, porquanto cerca de
22% dos inquiridos declara que ndo teria mais filhos, mesmo se o rendimento fosse
mais elevado (Quadro 4.1.4).
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Feminino Masculino Total

Ne % N2 % N2 %

Sim 175 57,76 145 53,90 320 55,94
Ndo 83 27,39 88 32,71 171 29,90
N&o respondeu 45 14,85 36 13,38 81 14,16
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual

Quadro 4.1.3. Numero de arquedlogos que afirma que o valor do rendimento determina o

numero de filhos.

Feminino Masculino Total

N2 % N2 % N2 %

Sim 129 42,57 108 40,15 237 41,43
Ndo 63 20,79 62 23,05 125 21,85
Talvez 66 21,78 62 23,05 128 22,38
N3o respondeu 45 14,85 37 13,75 82 14,34
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.1.4. Numero de arquedlogos que afirmou ter mais filhos se o rendimento fosse mais
elevado.

O declinio da fecundidade é um fendmeno que se regista a partir do inicio do século XX
em toda a Europa, com varios periodos de estagnacdo, verificando-se hoje em dia a
continuacdo desse declinio (INE e Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, 2013: 17,
Rosa e Chitas, 2013, AAVV, 2014). A migracdo e as restricdes a constituicdo de familia
sdao avangadas como dois dos principais fatores responsaveis pelo declinio da
fecundidade, juntamente com a diminuicdo da mortalidade infantil, aumento da
longevidade, bem como questdes econdmicas e culturais (Oliveira, 2007, 2008), mas
também a entrada das mulheres no mercado de trabalho e a aposta na sua prépria
formacgdo, o que implica uma menor disponibilidade para serem maes (Rosa e Chitas,
2013).

Em Portugal, o declinio da fecundidade acentuou-se bastante a partir de 2010 (INE e
Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, s. d., Rosa e Mendes, 2014): o ISF situava-se
em 2010, em 1,39, em 2011, em 1,35, em 2012, desceu para 1,28 (www.pordata.pt) e
em 2013, ficou em 1,03 (INE e Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, 2013, AAVY,
2014), (Figura 4.1.1).

Os comentarios disponiveis sobre a realidade da fecundidade, em 2013, indicam como
a principal causa de ndo haver mais nascimentos em Portugal o facto de a populacao
ndo querer ter muitos filhos. A populacdo portuguesa deixou de aspirar a ter
descendéncias numerosas, pelo que desejam ter, no maximo, a volta de dois filhos
(Rosa, s. d.; Rosa e Chitas, 2013; Rosa e Mendes, 2014); porém, a renovacao geracional
serd garantida, no minimo, com uma média de 2,1 filhos por mulher.
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Os numeros reduzidos da natalidade entre os arquedlogos poderdo ser explicados pelo
fraco rendimento que auferem, como os préprios arquedlogos apontaram, mas
também pelo funcionamento do trabalho em Arqueologia. Como veremos infra (vide
infra Ponto 4.9), os arquedlogos sdo obrigados a passar muito tempo fora do distrito de
residéncia, mudando de distrito de trabalho mais do que uma vez ao ano. Desta forma,
os arquedlogos protelam a organizacdo da sua vida conjunta e a constituicdo de uma
familia.

Por outro lado, a precariedade dos vinculos de trabalho, maioritariamente de curta
duracdo e com entidades empregadoras diferentes, (vide infra Ponto 4.10) parece ser
um entrave adicional a constituicdo e estabilizacdo de uma vida familiar.

4.2. Seguros de saude

No inquérito enviado as entidades empregadoras perguntamos se é oferecido aos seus
profissionais um seguro de salde. A maior parte das institui¢des respondeu que Ndo,
ou que Ndo se aplica, ou simplesmente deixaram a resposta em branco. No espectro
que respondeu positivamente a questdo, verificdmos que 9 empresas oferecem um
seguro de saude aos seus funcionarios arquedlogos, tal como 23 autarquias (43,4% das
autarquias representadas no inquérito), quatro centros de investigacdo, uma
instituicdo de administracdo central, os dois museus regionais e as duas empresas do
Estado que se fizeram representar neste inquérito, e uma universidade (Quadro 4.2.1).

EA Mun. Cl AC AR EE F MN MR U
Sim 9 23 4 1 2 2 1
Nado 12 6 1 1 1 2 2
N3do se 2 17 2 4 1 1
aplica
S/resposta 7 1
Total 23 53 8 6 1 2 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.2.1. Niumero de instituicdes que oferecem ao arquedlogo um seguro de saude.

No caso das autarquias, administracdo central e regional, museus e universidades,
como instituicdes estatais, sdo abrangidos pelo sistema de saude criado pelo Estado: a
ADSE — Assisténcia na Doeng¢a aos Servidores do Estado, tutelada pela Direcao Geral de
Protecdo Social dos Trabalhadores em Fun¢bes Publicas, que abrange todos os
trabalhadores em emprego publico, desde que estejam inscritos naquele organismo
(www.adse.pt).

Responderam ao inquérito institucional oito centros de Investigacdo, quatro dos quais
afirmando que forneciam seguro de saude aos arquedlogos, mas estes dados tém que
ser encarados com cautela. Os centros de investigacdo sdo constituidos por varios
elementos - professores das faculdades, bolseiros e alunos de mestrado ou de outros
graus de ensino - alguns deles colaboradores externos. Sendo estes constituidos por
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instituicdes de ensino superior, o financiamento nacional e/ou estrangeiro, destinado
ao desenvolvimento da pesquisa, provém da candidatura de projetos de investigacao,
ndo havendo, em condi¢cdes normais, meios para a contratacdo de arquedlogos.

Os quatro Centros de Investigacdo que responderam que forneciam seguro de saude
referem-se provavelmente a cobertura pela ADSE, de que os professores universitarios,
integrados nos centros de investigacao, sdo beneficidrios.

N3do obstante, apenas um estabelecimento de ensino superior respondeu que tinha
seguro de salde para os seus funcionarios. Os outros dois responderam Ndo.

Quanto ao setor empresarial do Estado, ou empresas de que o Estado é acionista,
existe a hipdtese de nao assinar contrato com a ADSE e oferecer aos trabalhadores
outro seguro de saude. As duas empresas do Estado que inquirimos respondem
afirmativamente sobre a existéncia de um Seguro de Saude.

Os restantes trabalhadores incluem-se no regime geral da Seguranca Social. Contudo,
podem estar cobertos por outros seguros privados. Um Seguro de Saude prestado por
um privado é contratado pelo beneficidrio diretamente ou por uma empresa ou
entidade empregadora para oferecer aos seus funcionarios como regalia. E um servico
contratado até aos 65 anos de idade (dependendo das companhias de seguros), e
cobre algumas despesas de saude como internamentos, transportes em veiculos
médicos, reducdo do valor de consultas e de meios complementares de diagndstico,

entre outros, conforme o tipo de seguro e o prémio anual contratado.

No universo em estudo apenas nove empresas de Arqueologia afirmaram oferecer
Seguros de Saude aos seus funciondrios. Ndao sabemos quantos arquedlogos estarao
cobertos por este Seguro de Saude oferecido pela entidade empresarial; sabemos,
contudo, que, olhando para o universo de respostas ao inquérito individual, em que a
maioria dos arquedlogos trabalha como independente ou nas empresas de
Arqueologia com vinculos pouco duradouros, havera uma grande parte de arquedlogos
gue nao sao cobertos por esta “regalia” social.

4.3. Atividade associativa e sindicalismo

Como ja tivemos oportunidade de assinalar (vide supra Ponto 1.3), a partir do 25 de
abril de 1974 iniciaram-se varios movimentos civicos como coletividades e associagoes,
algumas das quais com uma intervencao efetiva na defesa do Patrimdnio, mas também
com trabalho de campo, como prospecdes e escavacdes, criacdo de nucleos
museoldgicos e promogdo do patrimonio junto das popula¢des (Pereira, 1997). Muitas
dessas associacdes ainda hoje existem e continuam a desenvolver trabalho na area da
divulgacdo e defesa do Patrimédnio Histdrico e Cultural.

Ndo é possivel, de momento, precisar quantas associacfes deste tipo existem em
Portugal. O unico esforco realizado no sentido de tentar perceber quantas associacdes
se dedicavam ao Patriménio foi realizado na década de 1990, pelo CAA - Centro de
Arqueologia de Almada e a revista AI-Madan. No ambito desse estudo foram inquiridas
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142 associagOes, das quais 45 responderam ao inquérito daquela revista (J. Raposo,
1997b).

Grande parte das associagOes inquiridas a época continuam hoje em dia a funcionar
em pleno, algumas delas com publica¢Bes online e/ou impressas, e que desempenham
um papel fundamental, constituindo-se muitas vezes como primeiro veiculo para a
divulgacdo dos resultados cientificos das diversas intervengdes arqueoldgicas que
decorrem no pais. E o caso da Associacdo de Estudos do Vale do Tejo
(http://www.altotejo.org/); do CEPBA - Centro de Estudos Pré- histéricos da Beira Alta
(https://sites.google.com/site/cepbaviseu/cepba); do CAA — Centro de Arqueologia de
Almada (http://www.caa.org.pt/index.html); da ARQA — Associagdo de Arqueologia e
Prote¢éo do Patrimdnio da Amadora (http://www.arga.pt/), para sé referir alguns
exemplos.

O exercicio de contabilizacdo realizado pelo Centro de Arqueologia de Almada e pela
Revista Al-Madan, ndo incluiu as associacdes de caracter iminentemente cientifico
como a AAP - Associacdo dos Arquedlogos Portugueses
(http://www.arqueologos.pt/p_aap.html), a mais antiga associagdo de defesa do
patrimoénio, fundada em 1863, nem a Sociedade Martins Sarmento
(http://www.csarmento.uminho.pt/sms.asp), fundada em 1881. Mais recentemente,
nos anos 1990, foram criadas outras associagdes como a Associa¢dao Portuguesa para o
Estudo do Quaternario (http://apegestudosdoquaternario.wordpress.com/) e a
ADECAP — Associacdo para o Desenvolvimento da Cooperagdo em Arqueologia
Peninsular (http://adecap.blogspot.pt/), ambas com objetivos nitidamente cientificos,
a primeira relacionada com as Arqueociéncias e a segunda tendo como miss3ao a
internacionalizacdo da Arqueologia que se faz na Peninsula Ibérica. A APA, como ja
vimos (vide supra Ponto 1.3), foi criada em 1996 e tem como objetivo defender e
representar os arquedlogos em questdes estritamente socioprofissionais e
deontolégicas. A 31 de dezembro de 2013, contava 384 sécios, dos quais 160
responderam ao inquérito individual, o que representa 41% dos associados.

Feminino Masculino Total
Ne % Ne % Ne %
Sim 83 27,39 77 28,62 160 27,97
Nao 216 71,29 189 70,26 405 70,80
Sem Resposta 4 1,32 3 1,12 7 1,22
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: inquérito individual
4.3.1. Numero de sécios e ndo sdcios que responderam ao inquérito.

Entre as organizacBes que responderam ao nosso inquérito institucional, os socios da
APA distribuem-se um pouco por todas as categorias de instituicdes, com especial
prevaléncia nas empresas de Arqueologia (Quadro 4.3.2).
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EA | Mun. Cl AC AR EE F MN MR U
Sim 15 17 3 4 2 1 2 3
Nao 7 30 2 1 1
S/resposta 1 6 3
Total 23 53 8 6 1 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

4.3.2. Numero de associados da APA nas instituicdes inquiridas.

No que se refere ao sindicato, especificamente do setor de Arqueologia - Sindicato dos
Trabalhadores de Arqueologia - STARQ — encontrava-se este aguardando a publicacao
dos estatutos a 31 de dezembro de 2013, data estabelecida pela Comissdao Europeia
como padrdao para recolha de dados no presente estudo. S6 em maio de 2014 foi
realizada a assembleia eleitoral, tendo os corpos sociais tomado posse logo de seguida
(Mesquita e Simdes, 2014). Portanto, os individuos que se declararam sindicalizados,
num total de 15,5% (Quadro 4.3.3), estavam, a 31 de dezembro de 2013, inseridos
noutros sindicatos que nao o de Arqueologia.

Feminino Masculino Total

N2 % N2 % N2 %

Sim 46 15,18 43 15,99 89 15,56
Nao 256 84,49 222 82,53 478 83,57
S/resposta 1 0,33 4 1,49 5 0,87
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.3.3. Numero de sindicalizados entre os arquedlogos (em sindicatos que ndo o da
Arqueologia).

Os arquedlogos sindicalizados a 31 de dezembro de 2013 distribuem-se por todas as
organiza¢cdes, mas com especial incidéncia nas autarquias e nas instituicbes da
administracdo central e regional. Quanto aos profissionais que trabalham nas
empresas de Arqueologia verifica-se uma tendéncia para ndao pertencerem a nenhum
sindicato, tendo apenas trés empresas declarado que tém colaboradores sindicalizados
(Quadro 4.3.4). Esta situacdo, que se reporta, como foi dito, a 31 de dezembro de 2013,
reflete o facto de, nessa data, ndo estar ainda constituido o Sindicato dos
Trabalhadores de Arqueologia — STARQ.
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EA Mun. Cl AC AR EE F MN MR
Sim 3 16 3 4 1 1 1
Ndo 17 29 3 2 1 1 1 2
S/resposta 3 8 2
Total 23 53 8 6 1 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.3.4. Distribuicdo de sindicalizados pelas instituicdes inquiridas (em sindicatos que
nao o da Arqueologia).

4.4. Formacao Superior
4.4.1. Cursos superiores

Mais de metade dos inquiridos (53%) é licenciada em Histdria, variante Arqueologia,
um curso instituido nas Universidades de Lisboa, Porto e Coimbra nos anos 1980, e
que funcionou até aos anos 2000. Os cursos criados mais recentemente como
Arqueologia e Histdria ou Histdria e Arqueologia estdao em crescimento e constituiam,
a data dos inquéritos, cerca de 20% da formagdo de base dos inquiridos. Ha também a
registar 11% de arquedlogos que se formaram em Arqueologia, um curso superior
também recente. Os individuos que se formaram em Patrimonio Cultural (2%),
Antropologia (2%), Historia, variante Historia de Arte (1%) e Arqueologia da Paisagem
(0,5%) sdo os que tém menor representatividade (Figura 4.4.1).

2%
19 | 3% 2%

¢\
B Arqueologia
0%
M Arqueologia da Paisagem
/ B Arqueologia e Histéria/ Histéria e Arqueologia

M Historia

m Antropologia

M Historia, variante Arqueologia

Histdria, variante Histdria de Arte
Patrimdnio Cultural

Outros

Fonte: Inquérito individual
Figura 4.4.1. Percentagem dos cursos superiores representados na amostra.

4.4.2. Instituicdes dos cursos superiores

Os arquedlogos com a licenciatura anterior ao processo de Bolonha representam a
fatia mais numerosa da amostra de individuos que participou no inquérito individual
(vide supra, ponto 3.5), seguindo-se os outros graus obtidos antes da entrada em vigor
do processo de Bolonha.
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A esmagadora maioria dos inquiridos obteve o seu ultimo grau académico entre os
anos de 2000 e 2014, sendo que quem obteve o grau académico entre 2000 e 2009
constitui 44,8% (vide supra Ponto 3.5; Quadro 4.4.1).

Intervalo de anos N2 %
anterior a 1980 2 0,35
1980-1989 17 2,97
1990-1999 99 17,31
2000-2009 256 44,76
2010-2014 195 34,09
Sem resposta 3 0,52
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.4.1. Ano de conclusdo do grau académico mais elevado.

Esta circunstancia relaciona-se, por um lado, com o facto de a comunidade
arqueoldgica, de forma geral, ser ainda muito jovem (relembramos que a média de
idades entre os arquedlogos é de 36,8 anos, vide supra Ponto 3.3) e, por outro, com o
alargamento da concessao de bolsas de doutoramento por parte da FCT — Fundacdo
para a Ciéncia e Tecnologia — a partir dos anos de 2004 e 2005 (cf.
www.fct.pt/estatistias/bolsas/), facilitando a muitos arquedlogos o acesso aos meios
de financiamento necessarios para a sua formacao académica.

Os estabelecimentos de ensino superior portugueses continuam a ser os preferidos dos
estudantes de Arqueologia, sendo a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa a
instituicdo que formou a maior parte dos arquedlogos (21,5% dos inquiridos), seguida
de muito perto pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto com 20,1%, ja a
alguma distancia da Faculdade de Letras de Coimbra que formou 16,3% dos
arqueodlogos, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa, que é responsavel pela formacdo de 10,1% dos inquiridos, a Universidade do
Minho de 5,8%, e a Universidade de Evora, de 4,9%. Ainda no lote das instituicdes
portuguesas, foram frequentadas as universidades privadas e aquelas que ndo
lecionam cursos de Arqueologia, mas que, devido a necessidade da diversificacdao de
fungdes dos arquedlogos, sao também muito procuradas.

Quanto as universidades estrangeiras sdao preferidas sobretudo para a obtenc¢do de
graus pods-licenciatura como mestrados e doutoramentos. Em primeiro lugar, sdo
procurados os estabelecimentos de ensino de Espanha. Em segundo plano seguem as
universidades da restante Europa, onde se destacam os estabelecimentos de ensino
ingleses. As universidades do continente americano (Estados Unidos e Brasil), também
se constituem, embora em percentagens muito reduzidas, como estabelecimentos que
formaram arquedlogos que trabalham em Portugal (Anexo Ill).

o1


http://www.fct.pt/estatistias/bolsas/

4.5. Formacgao profissional continua

A formagdo profissional continua, nos inquéritos realizados, foi entendida como toda e
qualquer acdo de formacdo realizada apds a obtencdo do grau de licenciatura,
destinada a especializacdo numa determinada area pertinente para o desenvolvimento
da atividade de arquedlogo ou ao aprofundamento de técnicas de investigacdo em
Arqueologia, regulada ou ndo pelo Ministério da Educagdo e/ou Ensino Superior.

A formacdo profissional continua é fundamental para a atividade dos arquedlogos
porque a especializacdo impbs-se como uma necessidade criada pela Arqueologia
Profissional, mesmo ndo estando prevista na legislacdo em vigor nem contemplada nos
curricula das licenciaturas ou mestrados. Além disso, o desenvolvimento da Sociedade
da Informacdo, mercé da introducdo das chamadas Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao (TIC), na modelacdo das rela¢des sociais, econdmicas e politicas (Kovacs,
2006), contemporaneas, tem o seu reflexo na Arqueologia, havendo, por isso, uma
grande necessidade de adaptacdo dos individuos as novas tecnologias.

A formacdo em dreas académicas complementares foi incentivada pela criacdo, em
Portugal, no ano de 1999, de uma estrutura estatal de Arqueociéncias (Mateus e
Moreno-Garcia, 2003), que permitiu estabelecer definitivamente as infraestruturas
necessdarias (como Laboratérios e Cole¢des de Referéncia), para a instituicdo das
disciplinas de Arqueociéncias nos curricula dos diversos graus académicos. Em
simultaneo, nos cursos de mestrado das Universidades portuguesas, criou-se uma
massa critica sobre essas matérias e desenvolveram-se relagdes com o meio
empresarial (Almeida e Costa, 2014) de forma a aplicar estas metodologias na
Arqueologia de salvamento. Desta forma, tematicas como técnicas de amostragem em
campo e estratégias de conservagdo de ecofactos sao temas muito procurados pela
comunidade como ag¢des de formacgao.

A maioria dos arquedlogos inquiridos (74,5%) afirmaram que fizeram agdes de
formagao apos a licenciatura, mas apenas 53,3% as mantém ao longo da sua atividade
profissional. Uma grande parte dos inquiridos (36,7%) fa-las apenas uma vez por ano,
porque o valor do rendimento auferido pelos arqueélogos ndao permite que o fagam
mais vezes por ano (76,4%), e uma percentagem significativa (21,8%) responde que
nunca faz formacao profissional continua (Quadros 4.5.1, 4.5.2, 4.5.3, 4.5.4).

Ne %
Sim 426 74,48
Nao 133 23,25
Sem resposta 13 2,27
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.5.1. Formacao profissional apds a licenciatura.
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N2 %
Sim 305 53,32
Nao 260 45,45
Sem resposta 7 1,22
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.5.2. Numero de arquedlogos que mantém ac¢des de formacdo continua.

N2 %
Nunca 125 21,85
Uma vez por ano 210 36,71
Duas vezes por ano 47 8,22
Mais 64 11,19
Sem resposta 126 22,03
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.5.3. Frequéncia da formacdo continua.

N2 %
Sim 437 76,40
Nao 117 20,50
Sem resposta 18 3,10
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.5.4. Numero de arquedlogos que afirmaram que o valor do rendimento condiciona a
frequéncia das a¢Oes de formacao

Segundo os dados apurados, as instituicdes onde os arquedlogos trabalham, por
norma, valorizam o facto de os seus colaboradores terem formacdo continua e
participarem em reunides ou eventos cientificos, ndo sé autorizando a auséncia do
local de trabalho, como também atribuindo dias pagos para poderem estar disponiveis
para participar nessas a¢des (Quadros 4.5.5, 4.5.6, 4.5.7, 4.5.8, 4.5.9).

Uma larga maioria das instituicdes que participaram no nosso estudo organiza, por sua
conta, acbes de formagdo para os colaboradores, tais como as instituicbes da
administracdo central e regional, mas também as locais, embora em menor proporgao.
Parte das empresas de Arqueologia também participa neste esforco; algumas, contudo
poucas, tém orcamento préprio para investir na promocao desse tipo de eventos.

As acOes de formacdao mais procuradas sdao aquelas que se relacionam com as novas
tecnologias como Sistemas de Informacdo Geogrdfica, Informdtica, Programas de
llustragdo e Desenho, Fotografia, mas também Conservacdo e Restauro e Ciéncias
Humanas e Sociais (Figura 4.5.1).
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EA AC AR (o] MN MR U
Sim 21 5 1 7 2 2 2
Nao 1
Sem resposta 1
Total 23 6 1 8 2 2 2

Fonte: Inquérito as institui¢des
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.5.5. Numero de instituicdes que valoriza a participacdo dos funciondrios em
formacdes e reunides cientificas.

EA AC AR Cl MN MR U
Sim 9 3 1 2 1 1 1
Nao 10 3 4 1 2
N&o/ aplica 4 2 1
Total 23 6 1 8 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.5.6. Orcamento disponivel para financiar acées de formacdo para os colaboradores.

EA Mun. AC AR Cl MN MR V)
Sim 14 29 6 1 6 2 2 3
Nao 9 18
S/ resposta 6
Total 23 53 6 1 8 2 2 3

Fonte: Inquérito as institui¢des
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.5.7. Numero de instituices que promovem ag¢des de formagao em Arqueologia.

EA Mun. AC AR cl MN MR
Sim 21 46 6 1 7 2 2 3
Nao 1 4 1
S/resposta 1 3
Total 23 53 6 1 8 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituicdes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.5.8. Autorizacdo para fazer acGes de formacdo por iniciativa do arquedlogo.
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EA Mun. AC AR Cl MN MN V)
<3 1
3-10 7 14 3 2 1 1 1
11-20 1 2 1 1
21-30 5 2 1 2
31-40
41--50 1 1
>50 1 1
S/resposta 9 33 1 4 1 1
Total 23 53 6 1 4 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.5.9. Dias de autorizacao concedidos para acdes de formacao.

De acordo com os dados disponiveis a formagdao pds-licenciatura dos arquedlogos
inquiridos tem vindo a ser direcionada para duas areas de natureza distinta: por um
lado, a prossecucdo de estudos académicos e, por outro, a realizacdo de formagdo nao
académica, de caracter mais técnico, como a Numismdtica, Topografia, Sistemas de
Informag¢do Geogrdfica, formacdao em Informdtica e programas de desenho e
ilustragdo, fotografia, Psicologia do Trabalho de Grupo e Recursos Humanos (Quadro
4.5.10).

Cada um dos arquedlogos foi convidado a indicar todas as dreas do conhecimento no
qual obtiveram formacdo apds a licenciatura, ao qual acederam 438 arquedlogos
(76,5%). A leitura dos dados aponta para que cada um dos arquedlogos que aceitou
responder a questdo indicou mais de duas dreas do conhecimento (o total de areas do
conhecimento indicadas pelos inquiridos ascendeu a 1172), no qual obteve formacao
técnica adicional para o bom exercicio da profissdao. Em alternativa, estes dados
poderdo indicar, porém, que os arquedlogos tém procurado diversificar as suas areas
de conhecimento de forma a aumentar a sua empregabilidade em &areas distintas da
sua formacao original, tendo em conta a instabilidade sentida no exercicio da profissdo
de arquedlogo.
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Areas de formagao Ne %
Ciéncias Sociais e Humanas 97 16,96
Recursos Humanos 27 4,72
Psicologia do Trabalho e Grupo 14 2,45
Historia de Arte 29 5,07
Arquitetura 16 2,8
Gestdo de Projetos 69 12,06
Marketing/ Comercial 18 3,15
Fotografia 90 15,73
Informatica 105 18,36
Programas informaticos de desenho e ilustragcao 147 25,7
Sistemas de Informagdo Geografica 140 24,48
Topografia 73 12,76
Geologia 59 10,31
Biologia e Arqueociéncias 53 9,27
Antropologia 12 2,1
Arqueologia 17 2,97
Numismatica 17 2,97
Conservagao e Restauro 88 15,38
Outros 101 17,66
Total de areas de formagdo apontadas 1172 -
Total de respostas 438 76,57
Sem resposta 134 23,43
Total de inquiridos 572 100
Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.5.10. Areas de formacio efetuadas pelos arquedlogos.
Qutros
Conservagdo e Restauro
Numismatica |
Arqueologia e
Antropologia |
Biologia e Arqueociéncias
Geologia
Topografia
Sistemas de Informacgdo Geografica
Programas informaticos de desenho e ilustragdo
Informatica
Fotografia
Marketing/ Comercial  m—
Gestdo de Projectos
Arquitectura  m—
Historia de Arte  m—
Psicologia do Trabalho e Grupo
Recursos Humanos e
Ciéncias Sociais e Humanas
0 5 10 15 20 25
%

Fonte: Inquérito as instituicbes

Figura 4.5.1. Areas de formacio efectuadas pelos arquedlogos.
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4.6. Diversidade de fungodes

O diagndstico do perfil de funcdes dos arquedlogos foi efetuado a partir de duas
origens de dados; por um lado, o inquérito aos individuos e, por outro, o das
instituicdes. No inquérito individual pedimos que nos indicassem as trés principais
fungdes que desempenham com maior frequéncia na sua atividade profissional e as
instituicdes solicitdmos que nos indicassem as principais ocupacdes dos arquedlogos
que trabalham na organizagao.

Os colegas arquedlogos inquiridos indicaram, na esmagadora maioria (71,9%), que
desenvolvem atividades de trabalho de campo, mas também trabalho de gabinete
(64,9%), e relatorios (49,5%), ou seja dedicam-se a realizar interveng¢des arqueolégicas
e tarefas subsequentes. A jnvestiga¢cGo é outra funcdo a que os arquedlogos se
dedicam, numa percentagem que ronda os 49%. Seguem-se as acdes de divulgag¢do,
publica¢do, exposicdes, etc. que foram apontadas por 28,2% dos profissionais como
sendo uma atividade que desempenham com frequéncia, muito perto da percentagem
em que as tarefas de documentacdo e registo estdao representadas, por cerca de 20%
dos inquiridos. A gestdo de sitios arqueoldgicos constitui uma atividade que estd ao
cuidado de cerca de 16% dos arquedlogos e a gestdo de colecbes é uma tarefa
desenvolvida por 14,7% dos inquiridos. A educagdo patrimonial ocupa ainda cerca de
14,5% dos arquedlogos inquiridos, e o ensino, 12,2%. A autorizagdo e fiscalizagGo de
trabalhos arqueoldgicos, tarefa atribuida aos setores da administracao local, regional e
central foram apontadas por 9,6% dos arquedlogos inquiridos. Uma pequena
percentagem de inquiridos (5%) respondeu que desenvolve outras tarefas, (Quadro
4.6.1 e Figurae 4.6.1).

A baixa frequéncia de arquedlogos a dedicarem-se a atividades como a gestdo de
colecbes, gestdo de sitios arqueoldgicos, a¢des de divulgagdo e educacgdo patrimonial e
as elevadas percentagens de arquedlogos dedicados ao trabalho de campo aponta para
uma Arqueologia muito vocacionada para o salvamento patrimonial, sendo claramente
secundarizada uma Arqueologia socializada e voltada para a comunidade.
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Fungdes Ne %
Trabalho de campo 411 71,85
Trabalho de gabinete 371 64,86
Relatodrios 283 49,48
Gestdo de colegbes 84 14,69
Autorizagdo e fiscalizagdo 55 9,62
Acdes de divulgacdo, publicacGes, exposicdes, etc. 161 28,15
Documentagdo e registo 118 20,63
Gestdo de sitios arqueoldgicos 91 15,91
Educag¢do patrimonial 83 14,51
Ensino 70 12,24
Investigagdo 280 48,95
Outras fungdes 28 4,90
Total de respostas 572 100

Fonte: Inquérito individual

Quadro 4.6.1. Atividades desenvolvidas pelos arquedlogos (cada individuo

fungoes).

Investigacdo
Educacgdo 14%
patrimonial Ensino
4% 3%

Gestdo de sitios
arqueoldégicos
5%
Documentacdo e
registo
6%
Acdes de
divulgacdo,
publicacges,
exposicoes, etc.
8%

Autorizagdo e
fiscalizagdo Gestdo de
3% colecdes

4%

Fonte: Inquérito individual

Outras fungdes
1%

indicou trés

Figura 4.6.1. FungOes que os arquedlogos mais desenvolvem na sua atividade.

A informacdo obtida no inquérito individual aos arquedlogos sobre o tipo de funcGes
gue exercem é corroborada pelas respostas das instituicGes onde trabalham. Embora o
leque de tarefas desempenhadas seja em todos os casos muito variado, regista-se, de
facto, que as principais ocupacées dos profissionais de Arqueologia estdo relacionadas
com o trabalho de campo e com as atividades dai decorrentes, como o trabalho de
gabinete e tratamento de materiais arqueolégicos bem como a elaboracdo dos
respetivos relatorios. As Unicas exce¢des sdao o organismo de administracao regional
dos Agores e os museus nacionais, cujos colaboradores arquedlogos se dedicam a

outras atividades (Quadro 4.6.2).
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EA Min. Cl AC AR EE F MN MR U
Trabalho de campo 20 38 7 2 0 2 1 0 2 3
Investigacao 7 36 7 4 0 2 2 1 1 3
Elaboragdo de relatérios 21 38 4 2 0 1 2 2 3
Documentacgao e registo 12 34 5 1 1 1 2 1 1 3
Gestdo de base de dados 10 33 4 3 1 1 1 1 1 3
Tratamento de materiais 14 30 5 1 0 0 1 1 2 3
arqueoldgicos
Valorizagdo de sitios 5 34 2 3 1 0 0 1 1 2
arqueoldgicos
Publicagées 9 26 7 0 1 1 2 1 2 3
Exposicdes 4 35 7 0 1 1 2 1 2 3
Educagdo patrimonial 1 30 4 3 1 1 2 1 1 2
Outras agoes de 5 23 3 1 1 1 1 1 1 1
comunicagao e divulgagdo
Gestdo de projetos 8 21 4 1 0 1 1 1 1 2
Comercial 6 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Gestdo e administragdo 7 0 3 0 1 1 0 0 0
Gestdo de processos de 2 15 1 2 1 0 1 0 0 0
licenciamento
Dire¢do/Chefia em cargo de 7 4 3 3 0 0 1 1 0 1
administracdo
Museografia 2 26 2 1 0 0 2 1 1 0
Outras atividades 0 3 4 1 2 1 1 2
N2 de Respostas 23 49 8 6 2 1 0 3
Sem resposta 0 4 0 0 0 0 0 1 0 0

Fonte: Inquérito as instituigGes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.6.2. Fungdes que os arquedlogos desenvolvem nas instituicGes onde trabalham.

Comparativamente, os arquedlogos apresentam maior diversidade de funcdes nas
autarquias e nas empresas de arqueologia do que nas outras instituicdes. Em contexto
autarquico, para além do trabalho de campo, tratamento de materiais e elaboragdo de
relatorios, tém um lugar de destaque as a¢Oes de divulgagdo, exposicoes, publicacoes,
educacgdo patrimonial, valoriza¢do de sitios arqueoldgicos, gestdo de bases de dados e
museografia, tarefas muito importantes a nivel municipal, fazendo a “ponte” entre o
patriménio e a comunidade local (Figura 4.6.2).
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Trabalho de campo 38
Investigagdo 36
Elaboragdo de relatérios 38
Documentacdo e registo 34
Gestdo de base de dados 33
Tratamento de materiais arqueoldgicos 30
Valorizagdo de sitios arqueoldgicos 34
Publicacdes 26
ExposicOes 35
Educagdo patrimonial 30
QOutras ac¢des de comunicagdo e divulgagdo 23
Gestdo de projectos 21
Gestdo de processos de licenciamento 15
Museografia 26
Outros atividades 14

Fonte: Inquérito as institui¢des.
Figura 4.6.2. Fung¢Oes que os arquedlogos desenvolvem nas autarquias.

Nas empresas de Arqueologia, as mais importantes funcdes de arquedlogo (para além
das tarefas ja mencionadas, relacionadas com o trabalho de campo) sdo a gestdo de
projetos, as tarefas de gestdo e administracdo e as atividades no ambito comercial, que
sdo significativas para os profissionais do setor privado. Contudo, as respostas das
instituicdes apontam para que, em ambito empresarial, os arquedlogos também se
dediquem a investigagcdo, publicacGo, acbes de divulgacdo, e outras atividades,
conforme os projetos em que as empresas estejam envolvidas, nomeadamente no que
diz respeito a conservagdo e restauro (Figura 4.6.3).

Trabalho de campo

Investigacdo

Elaboragdo de relatorios

Documentagdo e registo

Gestdo de base de dados

Tratamento de materiais arqueologicos

PublicagcGes

Gestdo de projectos

Comercial

Gestdo e administracdo
Dire¢do/Chefia em cargo de...

QOutros atividades

Fonte: Inquérito as institui¢des.
Figura 4.6.3. Fungbes que os arquedlogos desempenham dentro das empresas de
Arqueologia.

Nos centros de investiga¢ao, além do trabalho de campo e tratamento de materiais a
principal atividade é, naturalmente, a investigagdo e publicagdo de resultados, além de
promocao de exposi¢des, e outras a¢des de divulgagcdo, mas também documentacgéo e
registo, gestGo de bases de dados e gestdo de projetos. Além destas funcbes, as
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equipas de alguns centros de investigacdo podem ainda dedicar-se a educag¢do
patrimonial e a museografia o que poderd, eventualmente, relacionar-se com as
tematicas a que os diferentes centros se dedicam.

Nas instituicbes da administragdao central, os arquedlogos ndo se dedicam a atividade
comercial, ndo efetuam publicacdes nem exposicdes e s6 uma organiza¢do declarou
dedicar-se ao tratamento de materiais arqueoldgicos. A legislacdo em vigor (n23, artigo
1692, DL 270/99) determina que a administracdo central tem a competéncia de
proceder ao armazenamento dos materiais arqueoldgicos recolhidos nas intervencdes
arqueoldgicas em reservas adequadas e o que seria de esperar era que todas as
organizacdes do Estado se dedicassem a gestdo e tratamento de colecdes
arqueoldgicas, fato que ndo se verifica como é atestado pelo reduzido tempo de
afetacdo dos seus arquedlogos a tais tarefas.

Quanto a atividade dos arquedlogos na administragdo local é bastante diversificada,
estando assinaladas todas as atividades listadas no inquérito a excecdo da atividade
comercial (Quadro 4.6.2 e Figura 4.6.2).

Os arquedlogos integrados em museus dedicam-se as tarefas de divulgagdo, educagéo
patrimonial, gestdio de bases de dados, documentagdo e registo, valoriza¢éo de sitios
arqueoldgicos. Apenas os dois museus regionais também se dedicam a trabalhos de
campo e a investigagéo.

O leque de fungbes desempenhadas pelos arquedlogos nas universidades também é
bastante variado, destacando-se o ensino, trabalho de campo, tratamento de materiais
arqueoldgicos, elaboragdo de relatdrios, gestéio de bases de dados, documentagéo e
registo, publicagdo de resultados e valorizagdo de sitios arqueoldgicos. Apontada por
menos universidades estd também a gestdo de projetos, acbes de educagdo
patrimonial e agbes de divulgagdo.

Apesar da diversidade de fungdes a que um arquedlogo atualmente se dedica, a
comunidade de profissionais que aceitou o desafio de responder ao nosso inquérito
individual, dividiu-se em dois grandes grupos quando questionada acerca da forma
como via a sua atividade profissional (Figura 4.6.4): técnicos, por um lado (43%) e
investigadores (42%), por outro. Existem ainda outros pequenos grupos que se
consideram como gestores, que constituem cerca de 5%, e como comerciais, 2% dos
inquiridos. Naturalmente, a atividade comercial é uma tarefa quase exclusivamente
desempenhada em contexto empresarial (Quadro 4.6.2), apesar do nimero reduzido
de empresas que afirmaram ter arquedlogos afetos a esse tipo de funcdes. Dessa
forma, é natural que o niumero de arquedlogos que se considera como comercial seja
diminuto.

A leitura dos dados aponta, igualmente, para que algumas funcBes essenciais como
gestdo de colecbes arqueoldgicas, onde se incluem atividades como o tratamento, o
inventario e catalogacdo dos materiais arqueoldgicos que saem das muitas
intervengdes arqueoldgicas, bem como a educacdo patrimonial e divulgacdo (ambas
com apenas 12%), sejam pouco representativas no universo das fungoes
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desempenhadas pelos arquedlogos portugueses, factos que retratam uma Arqueologia
pouco enraizada socialmente.

Arquedlogo 4 1,32 1 0,37 5 0,87
Arqueodgrafo 0 0 1 0,37 1 0,17
Estudante 0 0 1 0,37 1 0,17
"Faz Tudo" 1 0,33 1 0,37 2 0,35
Um misto de tudo 1 0,33 1 0,37 2 0,35
Abandonado 0 0 1 0,37 1 0,17
Escravo 1 0,33 1 0,37 2 0,35
Cientista humano 0 0 1 0,37 1 0,17
Comercial 8 2,64 3 1,12 11 1,92
Consultor 0 0 1 0,37 1 0,17
Docente 1 0,33 2 0,74 3 0,52
Formador 0 0 2 0,74 2 0,35
Gestor 14 4,62 16 5,95 30 5,24
Investigador 128 42,24 114 42,38 242 42,31
Técnico superior de arq. 1 0,33 1 0,37 2 0,35
Preventiva

Investigador/comercial 1 0,33 0 0 1 0,17
Técnico 131 43,23 113 42,01 244 42,66
Técnico/Investigador 0 0 1 0,37 1 0,17
Técnico/Gestor/comercial 0,33 1 0,37 2 0,35
Instrutor 1 0,33 0 0 1 0,17
N3o responde 10 3,3 7 2,6 17 2,97
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual

Quadro 4.6.3. Como se consideram os arquedlogos na sua atividade profissional.

Ndoresponde Gaoror

Outros 5%

Comercial
2%

Fonte: Inquérito individual

Figura 4.6.4. Como se consideram os arque6logos.
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4.7. Caréncias de competéncias

Apesar do leque variado de funcdes desempenhadas por arquedlogos, as organizacdes
apontaram caréncias de competéncias na formacdo académica dos seus colaboradores,
sobretudo sentidas no exercicio da chamada Arqueologia Preventiva e de Salvamento,
e motivadas, também, pela crescente especializacdo dos arquedlogos.

As falhas sentidas em formacdo especifica centram-se nas especialidades que sdo mais
solicitadas, quer em numero como em tipo de instituicdo: o desenho arqueoldgico, os
Sistemas de Informagdo Geogrdfica, a Informdtica, a Topografia e, a Conservacéo e
Restauro, area que é reclamada por seis autarquias, uma empresa de Arqueologia e um
museu nacional. Seguem-se dreas como a Fotografia, especialistas em gestdo de bases
de dados, e em AutoCad. S3ao sentidas necessidades na area da comunicagdo,
metodologia de campo, e também formacdo em legisla¢do patrimonial, sobretudo a
nivel estatal.

Outras especialidades requeridas sdo, na area da gestdo, a gestdo de projetos e gestdo
patrimonial. Mas também é referida a necessidade de especialistas em Arqueologia da
Arquitetura, Turismo, Programas Informdticos de desenho e ilustra¢gdo e comunicagdo
social.

As autarquias apontam necessidades em especialistas de Conservagéo Preventiva,
Arqueologia Publica, Arqueologia Subaqudtica, valorizagdo de sitios arqueoldgicos e
em materiais arqueoldgicos. As empresas de Arqueologia apontam lacunas de
especialistas em Geologia, Recursos Humanos e Higiene e Sequran¢a no Trabalho.

No computo geral, contudo, o desenho arqueoldgico, a Informdtica, os Sistemas de
Informag¢do Geogrdfica, a Topografia e a Conserva¢@o e Restauro sao as areas mais
referenciadas pelas instituicdes inquiridas (Quadro 4.7.1).
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& EA | Min. Cl AC EE F MN U
Topografia 4 3 1

Desenho arqueoldgico 4 7 1 1
Fotografia 2 1 1 1

Informatica 7 3

Gestao 1 1

Gestdo de projetos 2 1

Gestdo patrimonial 3

Materiais arqueoldgicos 3

Museologia 1 4

Arqueologia da arquitetura 1 1

SIG 2 9 1 1
Comunicagao 2 1 1
Bases dados 3 1 1
AutoCad 2 3 1

Metodologia de campo 1 2 1

Conservagao e restauro 1 6 1
Conservagao preventiva 4 1

Geologia 2 1

Arqueologia publica 2

Recursos humanos 2

Arqueologia subaquatica 2

Valorizagdo sitios arqueoldgicos 3

Legislagdo patrimonial 1 2 1

Turismo 1 1

Programas informaticos de desenho e 1 2

ilustragao

Comunicagdo social 1 1

Outros 5 11 2 1

Total 42 80 5 7 4 4 2

Sem resposta 10 29 4 4 1 1

Fonte: Inquérito as instituigGes

(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

*Os museus regionais e a organizagao de administragao regional ndo responderam a esta questdo e, por
isso, ndo constam do quadro.

Quadro 4.7.1. Caréncias de competéncias indicadas pelas institui¢des.

4.8. Salarios, rendimento bruto e receitas das empresas de
Arqueologia

O salario corresponde ao valor pago a um trabalhador em troca de um determinado
trabalho prestado e reflete as caracteristicas produtivas do trabalhador (Centeno,
2013). Na analise as condicGes de trabalho aplicamos o conceito “salario” as
remuneracdes brutas fixas pagas pelos empregadores de Arqueologia a cargos e tarefas
desempenhadas por arquedlogos dentro daquela instituicdo, que corresponde ao valor
de um determinado perfil de fungdes. Os dados do inquérito as instituicdes serviram
de base de analise.
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O rendimento bruto, tal como o salario, corresponde a remuneracao em dinheiro paga
mensalmente ao trabalhador antes da dedugdo de impostos e prestagdes sociais a
pagar pelo trabalhador e retido pelo empregador, sendo que todos os bonus como os
subsidios (de férias, de Natal, etc.) e prémios sdo excluidos (www.pordata.pt).
O conceito foi aplicado, na nossa avaliacdo, a remuneracao auferida pelo trabalhador
gue, no caso dos arquedlogos, pode ou ndo corresponder a uma Unica prestacao de
trabalho. No caso dos arquedlogos trabalhadores independentes, prestadores de
servicos a varias entidades, o seu rendimento anual corresponde ao pagamento dos
varios servicos prestados.

No sentido de estabelecer comparacdes entre os valores recebidos pelo trabalho de
varios trabalhadores da mesma categoria profissional, mas de diferentes setores da
economia, foi ainda utilizado um terceiro conceito - o ganho. O ganho corresponde ao
montante liquido recebido em dinheiro e/ou géneros, pago ao trabalhador, com
carater regular em relacdo ao periodo de referéncia, por tempo trabalhado ou tempo
fornecido no periodo normal e extraordinario. Inclui também o pagamento de férias,
feriados e outras auséncias pagas (www. pordata.pt). Este valor mede o ganho total
mensal ou anual de todos os trabalhadores dos setores publico e privado com a mesma
categoria profissional.

A receita das empresas corresponde ao produto obtido com a “venda” dos servicos
prestados pelas empresas de Arqueologia, antes da dedug¢dao dos respetivos impostos.
Trata-se de um indicador importante para a avaliagdo da evolu¢ao do mercado de
trabalho privado do setor da Arqueologia.

Neste subcapitulo trataremos, em primeiro lugar, dos saldrios pagos aos arquedlogos
pelas entidades empregadoras dos setores publico e privado, e os seus valores e
flutuagdes ao longo do periodo entre os anos de 2008 e 2013. Segue-se a andlise dos
rendimentos auferidos pelos arquedlogos, numa perspetiva comparativa com os
valores auferidos pela restante populacao portuguesa e pelos técnicos superiores dos
outros setores da economia. Por ultimo, observaremos a evolugdo da receita das
empresas desde 2008, como indicador dos efeitos da crise no setor.

4.8.1. Salarios

No Mercado de Trabalho, um salario corresponde ao preco pago pela transaciao de um
servico (trabalho) que é util a empresa e cuja quantidade é medida em numero de
horas, refletindo a produtividade do trabalhador. Nas sociedades contemporaneas a
relacdo estabelecida entre o trabalhador e o empregador é longa e o servico prestado
¢ alterado ao longo desse periodo, em virtude de investimentos do empregador ou do
empregado. O saldrio influencia o que o empregado produz, gerando sucesso para a
empresa, e ndo devera ser cortado para ajustamentos estruturais (Centeno, 2013), ao
contrario do que aconteceu durante o Programa de Ajustamento Econdmico e
Financeiro a Portugal.

O Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro, iniciado em Portugal em maio de
2011 e terminado em maio de 2014, preconizava como fonte de receita para reduzir o
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défice publico a subida dos impostos sobre o trabalho, especialmente na
Administra¢do Publica, que foi sendo agravada durante o Programa de Ajustamento, e
que se devera encontrar em vigor até 2018 (Ministério das Finangas, 2014). Daqui
resultou uma reducdo efetiva dos salarios pagos na Administracdo Publica e no sector
privado e consequente perda de poder de compra.

Por outro lado, a atividade econdmica registou uma contracdo de 3,2% do PIB em 2012
e 1,4% do PIB em 2013 (Ministério das Financas, 2014). O setor da Arqueologia,
naturalmente, foi amplamente afetado, tendo-se registado perdas acentuadas de
receita nas empresas de Arqueologia, mercé do desinvestimento de entidades
privadas e publicas, sendo de destacar a forte reducdo de investimentos do Estado em
obras publicas (vide infra, Ponto 4.8.3).

Segundo o inquérito que a APA promoveu junto das organizacdes que empregam
arqueodlogos, o salario médio mensal bruto estd maioritariamente entre os 1000 e os
1500 euros mensais, sendo que, no caso das empresas de Arqueologia, se verifica uma
tendéncia mais acentuada em fixar-se entre os 1000 e os 1299 euros mensais (Quadro
4.8.1).

Mun. AC AR Cl U MR MN F EA EE
<800 8 2 1
800-999 5 1 4
1000-1299 15 1 1 1 11
1300-1500 18 2 1 1 1 1 5 1
>1500 3 5 3 2 1
S/resposta 4 1 1 2 2
Total 53 6 1 8 4 p 2 2 23 2

Fonte: Inquérito as instituigGes.
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 4.8.1. Numero de instituicdes que indicaram os escalGes de saldrio médio mensal
bruto pagos aos arquedlogos seus trabalhadores.

Ao contrario dos valores médios, os valores minimos e maximos de saldrios variam
muito, ndo se encontrando uma concentrac¢do evidente de pessoas recebendo salarios
num determinado intervalo. Tais diferencas salariais poderdao relacionar-se com a
antiguidade dos funcionarios nos cargos que ocupam.
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Mun. AC AR Cl U MR MN F EA EE

<500 3 1

500-599 3 1 2
600-699 4 1 5
700-799 7 1 2 2
800-899 2 5
900-999 4
>1000 11 4 1 2 1 3
S/resposta 23 2 1 2 2
Total 53 6 1 8 2 2 23

Fonte: Inquérito as instituigGes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).
Quadro 4.8.2. Numero de instituicdes que indicaram os escalGes de saldrio minimo mensal

bruto pago pelas instituicdes aos arquedlogos seus trabalhadores.

Mun. AC AR Cl MR MN EA EE
<600 2 1 1
600-699 2 1
700-799
800-899 2 1
900-999
1000-1099 1 1
1100-1199 1 1
1200-1299 6 3
1300-1399 5 3 1
1400-1499 7 1 1
1500-1599 2 1
1600-1699 1 1
1700-1799 1 1
1800-1899 1 2
1900-1999 1
2000-2499 1 1 1 3 1
2500-2999 5 3
>3000 1 3 1
S/ resposta 17 1 2 1 2 2
Total 53 6 1 8 2 2 23 2

Fonte: Inquérito as instituicGes
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).
Quadro 4.8.3. Numero de instituicdes que indicaram os escaldes do saldrio maximo mensal

bruto pago pelas instituicdes de arquedlogos.
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Como tivemos oportunidade de evidenciar no ponto 4.4 (vide supra), no universo de
arquedlogos questionados, alguns (0,4%) possuem como data de conclusdo das
licenciaturas a década de 1980, coincidindo com a criacdo do primeiro organismo
dependente do Estado com departamento de Arqueologia (vide supra Ponto 1.3).
Ao longo das décadas de 1980 e 1990, vdrios arquedlogos terdo iniciado as suas
funcdes no ambito autdrquico (Almeida e Carvalho, 2011). Dai resultou que os
primeiros arquedlogos a entrar no mercado de trabalho terdo sido os que ocuparam
(e ainda hoje ocupam), os cargos da administracdo central, regional e local. Ora,
consoante a carreira profissional em que estavam inseridos e a organica do servigo
onde desempenhavam as suas fungdes, estes funcionarios viam os seus vencimentos
valorizados ao longo da permanéncia na carreira e subidas de escaldes que a
administracdo publica promovia antes do congelamento de progressées em 2012.

Por outro lado, podem estar entre os saldrios contabilizados (especialmente os salarios
maximos), arquedlogos que ocupam lugares de chefia e, por isso, auferem
vencimentos mais elevados.

Os salarios mais baixos pagos a arquedlogos na administracdo publica podem ser
explicados pela contratacdo externa de servicos nas modalidades de avengas,
consultorias, prestacdo de servicos a recibo verde, e estdgios. Por outro lado, os
saldrios indicados como inferiores a 800€ poderdao corresponder a contratacées de
arquedlogos com categorias inferiores a de técnico superior.

A contracdo da atividade econdmica levou a que quatro empresas de Arqueologia
ajustassem os saldrios pagos aos seus colaboradores, em ambos os sexos (Quadros
4.8.4 e 4.8.5). Duas reduziram os ordenados em 10%, e as outras duas em 20%.
As restantes empresas responderam que ndo efetuaram qualquer alteracao ao nivel
das remuneragoes.

Feminino Masculino
Sim 4 4
Nao 19 18
Nao responde 0 1
Total 23 23

Fonte: Inquérito as instituigGes
Quadro 4.8.4. Numero de empresas de Arqueologia que reduziram os salarios a arquedlogos.

% Feminino | Masculino
10%

20% 2 2
30% 0 0
40% 0 0
50% 0 0

Fonte: Inquérito as institui¢des
Quadro 4.8.5. Percentagem da redugao salarial indicada pelas empresas de Arqueologia.
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4.8.2. Rendimento bruto

O rendimento bruto corresponde a quantidade de dinheiro que um individuo aufere ao
longo de um determinado periodo de tempo, antes da deducdo das quantias devidas a
titulo de impostos e contribuicdes sociais. No caso do inquérito do DISCO2014,
promovido junto dos arquedlogos, 68,5% dos inquiridos afirma que perdeu
rendimento nos ultimos cinco anos (Quadro 4.8.6), o mesmo tendo sucedido com a
generalidade dos portugueses.

N2 %
Nao 127 22,20
Sim 392 68,53
Sem resposta 53 9,27
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.8.6. Nimero de arquedlogos com reducdo de rendimento bruto entre 2008 e 2013.

Quanto a questdo relacionada com o valor bruto do rendimento didrio em 2013, 205
arquedlogos inibiram-se de dar esta resposta, de modo que as respostas obtidas se
reportam a pouco mais de 60% dos inquiridos. De qualquer forma, a maioria daqueles
gue responderam a questdo assumiram, para 2013, um rendimento bruto diario
compreendido entre os 40€ e os 70€ brutos, em ambos os géneros (Quadro 4.8.7 e
Figura 4.8.1).

Feminino Masculino Total
Intervalo em € N2 % N2 % N2 %
<20 3 0,99 5 1,86 8 1,40
21-30 11 3,63 10 3,72 21 3,67
31-40 21 6,93 15 5,58 36 6,29
41-50 55 18,15 54 20,07 109 19,06
51-60 41 13,53 28 10,41 69 12,06
61-70 29 9,57 19 7,06 48 8,39
71-80 12 3,96 18 6,69 30 5,24
81-90 4 1,32 7 2,6 11 1,92
91-100 7 2,31 1 0,37 8 1,40
101-110 4 1,32 2 0,74 6 1,05
111-120 4 1,32 2 0,74 6 1,05
>120 7 2,31 8 2,97 15 2,62
N2 de respostas 198 65,35 169 62,83 367 64,16
N3o respondeu 105 34,65 100 37,17 205 35,84
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.8.7. Rendimento bruto diario dos arquedlogos, em 2013.
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Fonte: Inquérito individual.

Figura 4.8.1. Rendimento bruto ao dia em 2013.

Os profissionais de Arqueologia inquiridos individualmente foram ainda convidados a
responder sobre o valor do seu rendimento bruto anual nos anos de 2008, 2010 e
2013. Nestes casos obtivemos um maior nimero de respostas (Quadros 4.8.8 a 4.8.10
e Figuras 4.8.2 2 4.8.4).

Do ponto de vista da avaliagdo da amostra deverd, em primeiro lugar, apontar-se a
grande dispersao dos dados, o que revela uma variabilidade muito grande no
rendimento bruto anual dos profissionais que se estende entre valores que rondam os
3.000€ e os 30.000€ brutos anuais, a semelhanca do que se verificou no valor dos
salarios pagos pelas instituicdes.

A maioria dos profissionais (cerca de 25%) auferiu rendimentos entre os 10.000€ e os
15.000€, percentagem que se manteve entre 2008 e 2010 (Quadros 4.8.8 e 4.8.9), mas
que, em 2013, decresceu para 23% dos inquiridos. Alidas, em termos globais, podera
observar-se que a quebra de rendimento do setor da Arqueologia foi mais acentuada
em 2013 (Quadro 4.8.10), quando a contracdo da economia teve os seus efeitos mais
agudos, notando-se um aumento das percentagens de profissionais que auferiram um
rendimento abaixo dos 15.000 €, passando de 52,6%, em 2008, para 56%, em 2013
(Figuras 4.8.2,4.8.3,4.8.4,4.8.5).
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Intervalo em € Feminino Masculino Total

N2 % N2 % N2 %
<3000 33 10,89 34 12,64 67 11,71
3000-4999 16 5,28 4 1,49 20 3,50
5000-9999 41 13,53 28 10,41 69 12,06
10000-14999 71 23,43 74 27,51 145 25,35
15000-19999 41 13,53 26 9,67 67 11,71
20000-24999 16 5,28 24 8,92 40 6,99
25000-30000 17 5,61 12 4,46 29 5,07
>30000 12 3,96 17 6,32 29 5,07
N2 respostas 247 81,51 219 81,41 466 81,47
Sem resposta 56 18,48 50 18,59 106 18,53
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.8.8. Rendimento anual bruto dos arquedlogos, em 2008.

Intervalo em € Feminino Masculino Total

Ne % Ne % Ne %
<3000 36 11,88 15 5,58 51 8,92
3000-4999 13 4,29 14 5,2 27 4,72
5000-9999 39 12,87 37 13,75 76 13,29
10000-14999 76 25,08 71 26,39 147 25,70
15000-19999 37 12,21 29 10,78 66 11,54
20000-24999 27 8,91 19 7,06 46 8,04
2000-30000 8 2,64 15 5,58 23 4,02
>30000 17 5,61 19 7,06 36 6,29
N2 de respostas 253 83,5 219 81,41 472 82,52
Sem resposta 50 16,5 50 18,59 100 17,48
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.8.9. Rendimento anual bruto dos arquedlogos, em 2010.
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<3000 41 13,53 27 10,04 68 11,89
3000-4999 20 6,6 12 4,46 32 5,59
5000-9999 43 14,19 45 16,73 88 15,38
10000-14999 68 22,44 64 23,79 132 23,08
15000-19999 44 14,52 28 10,41 72 12.59
20000-24999 21 6,93 23 8,55 44 7,69
25000-30000 10 33 8 2,97 18 3,15
>30000 13 4,29 20 7,43 33 5,77
N9 respostas 260 85,81 227 84,39 487 85,14
Sem resposta 43 14,19 42 15,61 85 14,86
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.8.10. Rendimento anual bruto dos arquedlogos, em 2013.
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Fonte: Inquérito individual
Figura 4.8.2. Rendimento bruto dos arquedlogos, em 2008.
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Figura 4.8.3. Rendimento dos arquedlogos, em 2010.
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Figura 4.8.4. Rendimento dos arquedlogos, em 2013.
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Fonte: Inquérito individual
Figura 4.8.5. Evolucdo do rendimento anual bruto dos Arquedlogos nos anos de
2008, 2010, e 2013.

A quebra do rendimento bruto anual na classe profissional da Arqueologia
corresponde a um fendmeno que afetou a generalidade dos profissionais das
“atividades de consultoria, cientificas e técnicas”, onde se insere a maior parte do
trabalho desenvolvido no ambito da pratica profissional de Arqueologia. A média de
rendimento por trabalhador na drea de atividade de consultadoria, cientifica e técnica
em Portugal registou um aumento em 2009, decaiu em 2010 e voltou a subir
ligeiramente em 2011. Infelizmente ainda ndo estdo disponiveis os dados referentes
aos anos de 2012 e 2013. Contudo, verifica-se que, no total, a média do rendimento
bruto por trabalhador, cresceu entre 2008 e 2011 (Quadro 4.8.11 e Figura 4.8.6).
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Anos Total Atividades de consultoria, cientificas e
€ técnicas €

2008 17102,4 17 196,1

2009 17 618,2 17 259,8

2010 18 113,6 17 088,3

2011 Pro 18 147,7 Pro 17 210,3

Pro —valor provisério
Fontes de Dados: INE;
Fonte: Pordata

Quadro 4.8.11. Remuneracao média por trabalhador ao ano em Portugal: total da populacao
ativa e atividades de consultoria, cientificas e técnicas, em euros. *

18,400.0

18,200.0

18,000.0 //_\
17,800.0 /
17,600.0
/ Qutras
17,400.0 actividades de
/ consultoria,
cientificas e

técnicas

Total

17,200.0
/

17,000.0 : : : : .
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fontes de Dados: INE;
Fonte: Pordata

Figura 4.8.6. Remuneracdo média por trabalhador em Portugal: total e atividades de
consultoria, cientificas e técnicas (€).

Se observarmos o rendimento médio bruto anual disponivel por cada agregado familiar
portugués, verificamos que decresceu de 18.300 € em 2010, para 15.900 € em 2012
(Figura 4.8.7) por forca da carga fiscal total (impostos diretos e impostos indiretos)5.
Nesta andlise, infelizmente, ainda ndo é possivel ter disponiveis os dados referentes a
2013, mas os indicadores mais recentes do INE (2014), demonstram que a carga fiscal
aumentou, em 2013, para 34,9% do PIB, quando no ano anterior tinha ficado pelos
32,4%, e o IRS, o mais importante dos impostos diretos, aumentou o seu peso no
coOmputo total dos impostos diretos de 63%, em 2012, para 67,3%, em 2013. Ora,

* Os dados do guadro sdo referentes ao universo de todos os trabalhadores portugueses, incluindo
trabalhadores dependentes e independentes, trabalhadores por conta de outrem ou trabalhadores por
conta propria e trabalhadores por conta prépria como empregador.

°A carga fiscal total passou de 34,5% do PIB em 2010 (INE, 2011) para 33,2% em 2011 (INE, 2013), e de
32,4% em 2012 para 34,9% do PIB em 2013 (INE, 2014).

Os impostos diretos sdo os impostos correntes sobre o rendimento (IRS e IRC), o patrimdnio (impostos
municipais como IMI e IMT), etc.

Os impostos indiretos sdao os impostos a produc¢do, importagdo, venda, compra (IVA) de bens e servicos
(INE e Fundagdo Francisco Manuel dos Santos).
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mantendo-se a tendéncia de aumento da carga fiscal, pode-se prever que o
rendimento disponivel continuara a ser baixo.

18.5

18.0 /_\

17.5 \

17.0 \
16.5 \
16.0 \

15.5 T T T
2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Pordata
Figura 4.8.7. Evolucdo do valor médio do rendimento bruto dos agregados em Portugal
(Modelo1+2 do IRS). Em milhares de euros.

Na leitura dos dados disponiveis dos inquéritos promovidos junto dos arquedlogos,
verifica-se que, em 2013, existia uma percentagem significativa de profissionais de
Arqueologia que auferia menos de 6.790 € brutos anuais (17,5%, cf. Quadro 4.8.10), o
valor anual do saldrio minimo nacional (Quadro 4.8.12). Por outro lado, sdo poucos os
arqueodlogos que conseguem auferir valores préximos de 2.400 € por més, que
corresponde ao ganho médio mensal® dos “gquadros e técnicos superiores” que
trabalham por conta de outrem em Portugal em todos os setores da economia (Quadro
4.8.13).

Anos Salario minimo geral Salario minimo geral
(mensal) € (anual) €

2008 426,0 5964,0

2009 450,0 6 300,0

2010 475,0 6 650,0

2011 485,0 6790,0

2012 485,0 6790,0

2013 485,0 6790,0

2014 485,0 6790,0

Fonte: Pordata
Quadro 4.8.12. Evolugdo do saldrio minimo geral de Portugal, mensal e anual.

6 . . . P . . ;. s e
Inclui o salario bruto mais todos os pagamentos em géneros e dinheiro (prémios, subsidios,
gratificagGes, etc.).
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Anos Quadros superiores €
2008 2444,8
2009 2 485,6
2010 2 434,7*
2011 2.434,7
2012 2.420,3

* Quebra de série. Ndo estdo incluidos os dados da Regido Auténoma dos Agores.
Fontes de Dados: GEP/MSSS (até 2009); GEE/MEE (a partir de 2010) - Quadros de Pessoal

Fonte: Pordata

Quadro 4.8.13. Ganho médio mensal dos quadros superiores que trabalham por conta de
outrem em Portugal.

Média do Média anual do % do rendimento | Rendimento % do rendimento
rendimento anual | rendimento bruto | do arquedlogos médio anual dos dos arquedlogos
bruto dos dos portugueses relativamente a técnicos relativamente a
arqueologos média dos superiores média dos
portugueses portuguses a técnicos
trabalhar por superiores.
conta de outrém
12.500 € (2013) 15.900 € (2012) 78% 29.040 (2012) 43%

Fonte rendimento médio anual dos arquedlogos: Inquérito individual
Fonte rendimento médio anual dos saldrios de empregados por conta de outrem e trabalhadores por conta prépria (Modelos 1+2
IRS): PORDATA

Quadro 4.8.14. Comparacgao do rendimento dos arquedlogos com outras categorias de
rendimentos.

Face ao exposto, verifica-se que a média do rendimento anual bruto do arquedlogo,
em 2013, seria cerca de 12.500€ (cf. Quadro 4.8.10). Em termos comparativos, verifica-
se que é um rendimento substancialmente mais baixo que o rendimento anual bruto
por trabalhador que se situava, em 2011, em 18.147€ (cf. Quadro 4.8.11), e do que o
ganho anual dos quadros superiores por conta de outrem que, em 2012, era de cerca
de 29 040 € (cf. Quadro 4.8.14).

4.8.3 Receita das empresas

Para conhecermos a forma como as empresas de Arqueologia se adaptaram a crise,
nomeadamente desenvolvendo outras valéncias e servigos, a APA procurou saber que
percentagem da faturacdo de cada empresa provinha da atividade arqueoldgica.

Dez empresas de Arqueologia que responderam ao inquérito das organizacGes tém
atividade arqueolégica reduzida, sendo que o rendimento obtido através das
atividades de Arqueologia é inferior a 20%. Nove empresas tém uma faturagao em
Arqueologia entre os 80% e 0s 99% e apenas uma declarou que todo o rendimento que
a empresa aufere provém, na totalidade, da Arqueologia (Quadro 4.8.14).
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% N@
<20 10
20-39 2
40-59 0
60-79 1
80-99 9
100 1
Total 23

Fonte: Inquérito as instituigGes.
Quadro 4.8.15. Percentagem da receita provinda da atividade arqueolégica em empresas de
Arqueologia.

Mais de metade das empresas que participaram no inquérito perderam receita nos
ultimos cinco anos (Quadro 4.8.15). Uma das empresas declarou numa percentagem
de perda de receita entre 10% e 19%, mas sete empresas registaram perdas superiores
a 30% da faturacao (Quadro 4.8.16).

N2
Perdeu receita 14
Nao perdeu receita
N3o responde 1
Total 23

Fonte: Inquérito as instituigdes.
Quadro 4.8.16. Numero de empresas de Arqueologia que perderam receita nos ultimos cinco
anos.

N2
<5% 0
5%-9% 0
10%-19% 1
20%-29% 2
30%-39% 5
>40% 2
N3o sabe/ndo responde 13
Total 23

Fonte: Inquérito as instituigGes.
Quadro 4.8.17. Percentagem da perda de receita das empresas de Arqueologia.

Na realidade, o setor da Arqueologia privada em Portugal que se dedica
eminentemente a Arqueologia Preventiva e de Salvamento encontra-se diretamente
ligado a construcdo civil e a3 promocdo de obras publicas ou privadas. Ora, os dados
disponiveis a nivel nacional demonstram que o rendimento declarado do setor da
construcdo encontrava-se em queda desde 2004, estagnou em 2008 e 2009, no final do
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mandato de José Sécrates a frente do XVII Governo Constitucional, e teve um ligeiro
aumento em 2010 (Figura 4.8.8), no inicio do seu segundo mandato a frente do
Governo (XVIII Governo Constitucional). Este reduzido aumento do rendimento na
construcdo decorreu da politica econdmica seguida pelo entdo primeiro-ministro, que
preconizava o aumento do investimento publico em obras como uma das formas de
combater os efeitos da crise econdmica e financeira de 2008.

Rendimentos médios declarados das empresas: total e por sector de actividade economica

Euro - Média
25.000 =

25.000

21.000- \
14,000 \

7.000 -

-7.000
-14.000 -
-21.000 -

-25.0004

2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011

<= Construgdo

Fontes/Entidades: AT/MF, PORDATA
Figura 4.8.8. Evolugdao dos rendimentos médios declarados pelas empresas do setor da
construgao.

A crise das dividas soberanas europeias viria a colocar em causa este modelo
econdémico. A Europa viu-se obrigada a preparar alteragdes na politica econdmica, com
a aplicagdo de pacotes de austeridade como forma de combater os défices nacionais.
Em Portugal, o governo anunciou o primeiro Pacto de Estabilidade e Crescimento (PEC),
em marc¢o de 2010. Um ano mais tarde, em marco de 2011, o PEC IV ndo foi aprovado
no parlamento e, como consequéncia, o governo apresentou a demissdo. Em abril, o
governo demissiondrio dirigiu a Comissdao Europeia um pedido de assisténcia
financeira. Em maio de 2011, teve inicio ao Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira a Portugal por parte da Comissdao Europeia, Banco Central Europeu e Fundo
Monetério Internacional (LUSA, 2011).

Como consequéncia direta da crise, em 2010, todo o programa de lancamento das
novas concessoes rodoviarias foi suspenso (Noronha, 2010), e em 2011 e 2012 foram
igualmente suspensas as grandes obras, como a construcdo da autoestrada do Mardo
em 2011, e do IP8/A26 entre Sines e Beja, em 2012. Esta situacdo refletiu-se
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naturalmente no setor da construcdo. Em 2011, o rendimento médio declarado pelas
empresas de construgdo civil iria decair abruptamente, atingindo o saldo negativo
(Figura 4.8.8), consequéncia direta da imposicdo dos Pactos de Estabilidade e
Crescimento e do Programa de Ajustamento Financeiro.

Segundo os dados disponiveis na tutela do Patrimoénio (atual Direcdo Geral do
Patriménio Cultural), sucessivamente consultados por varios autores na tentativa de
estabelecer o nimero de empresas a laborar no setor da Arqueologia, sabemos que
em 2004, estavam listadas pela tutela 37 empresas atuando na prestacao de servigos
nesta area (Valera, 2008). A lista quase duplicou em 2010, para as 58 (Almeida e Costa,
2014), e em 2012 sobe para 85 empresas e instituicbes que prestam servico de
Arqueologia (Lopes, 2012), (vide supra Quadro 1.2.1). Contudo, o nimero de empresas
presentes nos registos da DGPC é cumulativo; isto é, a lista é ampliada sempre que
novas entidades enquadram projetos licenciados pela tutela. Por isso, a cada nova
consulta da base de dados, o numero de empresas foi crescendo, nunca se obtendo
um numero atualizado e real de empresas a laborar no setor da Arqueologia.

A APA apurou quantas empresas se encontravam efetivamente a trabalhar em
Arqueologia. Assim, foi solicitada a Direcdo Geral do Patrimdénio Cultural a lista de
instituicdes privadas que atuam no setor e nela constavam 84 instituicdes de direito
privado que laboram em Arqueologia (empresas privadas e associa¢des). Mas o
numero de empresas agregadas a pedidos de autorizacao de trabalhos arqueoldgicos
concedidos era, em 2008, de 39 empresas.

Da lista das 84 instituicbes fornecida pela DGPC, contactdmos as empresas
individualmente, via telefone, para saber se ainda se encontravam no ativo. Aquelas a
guem foi impossivel contactar, percebemos se ainda estavam ou nao no ativo através
dos pedidos de autorizacdo datados de 2014 e constantes no Endovelico. Desta forma,
apuramos que existiam, em meados de 2014, 25 empresas de Arqueologia a laborar e
asseguramos que a todas foi enviado o inquérito destinado as instituigcdes
empregadoras de arquedlogos.

Nos inicios da crise financeira internacional, Portugal tinha, portanto, 39 empresas de
Arqueologia a laborar, e, em 2014, esse niumero baixou para 25.

Das 23 empresas que responderam ao inquérito institucional, 15 responderam a
totalidade das questdes relacionadas com a evolucdo da receita em diversos anos,
permitindo-nos caracterizar minimamente o tecido empresarial da Arqueologia
Nacional. O setor é constituido por micro, pequenas e médias empresas (PME).7

'Segundo a Recomendac3o da Comissdo Europeia de 6 de Maio de 2003 relativa a definicio de micro,
pequenas e médias empresas (Comissdo Europeia, 2003).
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No seu todo, o montante global do rendimento das empresas teve um crescimento
acentuado entre 2008 e 2009, especialmente favorecido por duas empresas que
apresentaram em 2009 receitas superiores a 1.700.000 €, o maximo atingido nesse
periodo. Em 2010, a situacdo inverteu-se completamente, para novamente aumentar
em 2011, atingindo um maximo de 7.000.000 € em receita acumulada no setor, para
de seguida decrescer bastante até 2013, para valores pouco superiores a 5.500.000€.
Este decréscimo da faturacdo nas empresas de Arqueologia é compativel com a
situacdo de crise que se verificou no setor da construcdo a partir de 2011 (Figura
4.8.9).

7,500,000.00 €

7,000,000.00 €
6,500,000.00 € /_\\—/

6,000,000.00 € / \\
5,500,000.00 € /

5,000,000.00 €

4,500,000.00 €

4,000,000.00 € | | |
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Inquérito as instituicGes
Figura 4.8.9. Evolugdo do volume global de faturagdo das empresas de
Arqueologia em Portugal.

Na realidade, segundo os dados disponiveis, o sector da Arqueologia empresarial é
hoje caracterizado por dois grupos de empresas - as que tém um volume de receita
acima dos 400.000€ e as que somam receita abaixo dessa fasquia, e que sdo o grupo
mais numeroso (Figura 4.8.11).

As empresas que antes de 2010 apresentavam maiores rendimentos comegaram a
apresentar quedas que se acentuaram em 2011, chegando estas, nalguns casos, a
atingir cerca de 1.000.000€ de decréscimo. No segundo grupo de empresas - as que
apresentam ganhos inferiores a 400.000€ - verificaram-se duas situacdes; por um lado,
ha empresas que aumentam lentamente as receitas até 2013, sem demonstrar
nenhuma quebra (como as empresas A e G); por outro lado, as empresas com queda
nos rendimentos em 2010 e 2011, para logo em 2012 corrigirem as perdas de receita e
até aumentarem os rendimentos (Quadro 4.8.17 e Figura 4.8.10).
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
Empresa A 50 000 50 000 50 000 10 0000 300 000 700 000
Empresa B 495 658 773 520 882 753 1453354 | 1201450 745 355
EmpresaC | 1470000 1735 000 1655 000 1335000 1240 000 1120 000
Empresa D 480 000 470 000 620 000 590 000 675 000 780 000
Empresa E 75 000 158 000 171 000 114 000 83 000 134 000
Empresa F 172114 326 285 243 089 296 519 544 093 284 111
Empresa G 50 000 50 000 80 000 100 000 250 000 500 000
Empresa H 150 000 150 000 150 000 180 000 70 000 55 000
Empresa | 200 000 250 000 300 000 280 000 320 000 400 000
Empresa 300 000 250 000 150 000 250 000 250 000 150 000
Empresa K 150 000 80 000 30 000 25000 20 000 10 000
Empresa L 450 000 450 000 550 000 900 000 760 000 675 000
EmpresaM | 1130 334 1736 055 1160 314 1160 314 793 410
Empresa N 50 000 200 000 50 000 100 000 60 000 800 00
Empresa O 81 000 132 000 59 000 37 000 51 500

Quadro 4.8.18. Valores das receitas auferidas por quinze empresas entre 2008 e 2013.
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Figura 4.8.10. Evolugdo do valor da receita em quinze empresas de Arqueologia.
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4.9 Caracterizagao da atividade de arquedlogo

Os centros de investigacdo que responderam ao inquérito as instituicdes indicaram ter
em atividade um total de 177 arquedlogos. Contudo estes resultados deverdo ser
encarados com alguma reserva. Na realidade, nem todos os arquedlogos agregados
aos centros de investigacdo possuem um vinculo profissional; com efeito, estas sdo
instituicbes que ndo tém meios préprios de financiamento e dependem de
investimento do Estado (ou outros), nomeadamente através da FCT - Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia. Por outro lado, os arquedlogos agregados aos centros de
investigacao sao:

a) arquedlogos que auferem de uma bolsa de investigacdo, também ela
atribuida através de fundos publicos, no ambito das suas investigagdes;

b) arquedlogos que beneficiam de uma bolsa para a obtenc¢do dos seus graus
académicos, sendo os centros de investigacdo as instituicdes de acolhimento;

c) arquedlogos que tém uma atividade profissional remunerada, mas que estdo
agregados aquele centro de investigacdo como colaboradores, no ambito de
projetos de investigacdo especificos, obrigatoriamente associados a um centro.

d) docentes universitarios que dedicam uma determinada parte do seu tempo a
investigacao correspondendo aos investigadores integrados nestes diferentes
centros.

Aos centros de investigacdo ligados aos estabelecimentos de ensino estdo também
agregados os professores universitarios que possuem um vinculo contratual com uma
universidade ou um instituto politécnico, e ndo com o centro de investigacao
propriamente dito.

O numero de 177 pessoas apresentado pelos centros de investigacao, equivalente a
38,2% do total dos arquedlogos com ocupagao profissional, corresponde a uma média
de 22,1 elementos por cada centro de investigacdo, entre bolseiros, investigadores e
estudantes.

Os investigadores integrados num centro de investigacdao e que auferem de uma bolsa
ndo possuem um vinculo de trabalho propriamente dito. Pelo contrario, as bolsas sao
atribuidas com uma duracdo mdaxima, sem direito a renovacdo, além de um
determinado limite previsto no contrato, a um individuo que ndo é trabalhador e por
isso ndo tem regalias sociais (sem direito a subsidios como os de férias, Natal, doenca
ou desemprego, isentos de impostos e com contribuices para a Seguranca Social
facultativas).

A relacdo contratual entre os centros de investigacdo e os arquedlogos constitui uma
realidade diferente das normais rela¢cdes de trabalho, uma vez que os centros de
investigacdo ndo constituem um empregador, nem os bolseiros, investigadores
integrados ou colaboradores sdo empregados. Ndo podemos, portanto, utilizar os
numeros facultados pelos centros de investigacgdo como indicadores de
empregabilidade.
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O maior grupo de entidades empregadoras de arquedlogos é constituido por empresas
de Arqueologia, que, em conjunto, tém ao seu servigo cerca de 39% dos arquedlogos
gue responderam ao inquérito individual. Seguem-se as autarquias e os organismos da
administracdo central, com 27,7% e 19% respetivamente.

Os elementos do sexo feminino tém maior empregabilidade no setor do Estado, nas
autarquias e na administracdo central, enquanto no setor privado, no setor empresarial
do Estado e nas universidades estdo em maioria os elementos do sexo masculino

(Quadro 4.9.1).

Femininos Masculinos Total
N2 % N2 % N2
Autarquias 43 27.04 48 28.40 91
Administragdo central 35 22.01 27 15.98 62
Administracdo regional 0 0.00 1 0.59 1
Universidades 9 5.66 13 7.69 22
Museu Regional 3 1.89 1.78 6
Museu Nacional 1 0.63 0.00 1
Fundagao 5 3.14 4.73 13
Empresas de Arqueologia 62 38.99 66 39.05 128
Sector do Estado 1 0.63 3 1.78 4
Total de arquedlogos 159 100 169 100 328
Fonte: Inquérito as instituigGes
Quadro 4.9.1. Niumero de arquedlogos existente em cada instituicao.
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Fonte: Inquérito as instituicGes
Figura 4.9.1. Distribuicdo percentual de arquedlogos por instituicao.
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Feminino Masculino Total

Ne % Ne % N¢ %

nao trabalhou 42 13,86 34 12,64 76 13,29
<1més 9 2,97 9 3,35 18 3,15
1-2 meses 18 5,94 15 5,58 33 5,77
2-3 meses 12 3,96 22 8,18 34 5,94
3-6 meses 28 9,24 24 8,92 52 9,09
6-9 meses 25 8,25 15 5,58 40 6,99
9-11meses 18 5,94 17 6,32 35 6,12
1ano 119 39,27 106 39,41 225 39,34
Sem resposta 32 10,56 27 10,04 59 10,31
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual.

Quadro 4.9.2. Duragdo do trabalho em Arqueologia no ultimo ano civil.

Para além da distribuicdo dos lacos contratuais dos arquedlogos pelos diversos tipos de
instituicdes, interessa conhecer a mobilidade do profissional de Arqueologia e o
impacto que essa mobilidade pode ter na sua vida pessoal e familiar e nas suas op¢des
de vida. Por isso, a APA articulou um conjunto de questdes, no ambito do inquérito
individual, no sentido de procurar perceber quais as distancias percorridas e diferencas
na mobilidade entre homens e mulheres arquedlogos, bem como a percentagem de
tempo de trabalho efetivo ao longo de um ano civil.

A leitura dos dados demonstra que a maior parte dos inquiridos trabalhou em
Arqueologia durante todo o ano civil (39,3%), mas existe uma parte significativa de
colegas (c. 33%), que trabalhou menos de um ano de trabalho (Quadro 4.9.3). Sobre a
percentagem de tempo de trabalho passado no distrito de residéncia no ultimo ano,
47% dos inquiridos respondeu zero (0), o que significa que quase metade dos
arqueodlogos que participaram neste inquérito trabalharam fora do distrito de
residéncia no ultimo ano e apenas 14% responderam que trabalharam entre 80% a
100% do tempo no distrito de residéncia (Quadro 4.9.4).

Feminino Masculino Total

N2 % Ne % Ne %

nao trabalhou 42 13,86 34 12,64 76 13,29
menos de um més 9 2,97 9 3,35 18 3,15
1-2 18 5,94 15 5,58 33 5,77
2-3 12 3,96 22 8,18 34 5,94
3-6 28 9,24 24 8,92 52 9,09
6-9 25 8,25 15 5,58 40 6,99
9-11 18 5,94 17 6,32 35 6,12
ano normal de trabalho 119 39,27 106 39,41 225 39,34
Total de respostas 271 89,44 242 89,96 513 89,69
Sem resposta 32 10,56 27 10,04 59 10,31
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.9.3. Duragdo do trabalho em Arqueologia no ultimo ano civil.
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% de tempo Feminino Masculino Total

N2 % N2 % N2 %

0 131 43,23 141 52,42 272 47.55
1-20 92 30,36 56 20,82 148 25.87
21-40 1,32 4 1,49 8 1.40
41-60 1,98 14 5,20 20 3.50
61-80 0,66 7 2,60 9 1.57
81-100 49 16,17 33 12,27 82 14.34
Total de respostas 284 93,73 255 94,80 539 94.23
Ndo responde 19 6,27 14 5,20 33 5.77
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito Individual

Quadro 4.9.4. Percentagem de tempo de trabalho no distrito de residéncia no ano de 2013.

Os homens arquedlogos parecem ser os individuos que trabalham mais tempo fora da
sua area de residéncia - cerca de 52,4%, contra 43,2% no caso das mulheres. Contudo,
30% das mulheres informaram ter trabalhado longe do distrito de residéncia entre 1%
e 20% do tempo ocorrido do ano passado, contra 20% no caso dos homens. Apenas
16% das mulheres e 12% dos homens declararam que trabalharam perto das suas
areas de residéncia entre 80% a 100% do seu tempo. Os dados revelam que existe uma
maioria de dois tercos de homens e mulheres arquedlogos que trabalham longe de
casa durante quase todo o ano, passando pequenos periodos de tempo a trabalhar no
distrito de residéncia.

Verifica-se também que existe uma elevada mobilidade dos profissionais, ja que cerca
de metade dos individuos inquiridos declarou que mudou de regido geografica em
trabalho no ultimo ano, havendo, inclusivamente, uma percentagem significativa de
profissionais (quase 9%), que afirmou ter mudado de regido geografica mais do que
quinze vezes no ultimo ano (Quadro 4.9.5).

Feminino Masculino Total

N2 % Ne % Ne %

0 140 46,20 107 39,78 247 43,18
1 21 6,93 21 7,81 42 7,34
02-04 63 20,79 52 19,33 115 20,10
05-07 25 8,25 23 8,55 48 8,39
08-11 7 2,31 17 6,32 24 4,20
01-12 6 1,98 2 0,74 8 1,40
>15 18 5,94 33 12,27 51 8,92
Total de respostas 280 92,41 255 94,80 535 93,53
Nao respondeu 23 7,59 14 5,20 37 6,47
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual.

Quadro 4.9.5. Numero de vezes que o arquedlogo mudou de regido geografica em trabalho, no

ano de 2013.
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Outra das questoes colocadas relaciona-se com o numero de entidades para as quais
os arqueodlogos trabalharam durante o ultimo ano. Verificou-se que 25% dos inquiridos
ndo respondeu a esta questao, com um numero mais elevado no grupo das mulheres.

Cerca de 40% dos inquiridos trabalhou para uma sé entidade no ultimo ano, numa
percentagem quase igual entre os dois géneros, mas 17,2% das mulheres declarou ter
mudado duas vezes de entidade empregadora ou contratante contra 14,9% dos
homens. Os individuos do sexo masculino mudaram em maior numero (trés vezes) de
entidade empregadora ou contratante do que as mulheres, numa percentagem de
10,7% e 7,3% respetivamente, mas nos casos da mudanca de entidade igual ou
superior a quatro vezes, voltam a ser as mulheres a apresentar uma maior
percentagem (Quadro 4.9.6).

Feminino Masculino Total

Ne % Ne % Ne %

0 18 5,94 17 6,32 35 6,12
1 122 40,26 110 40,89 232 40,56
2 52 17,16 40 14,87 92 16,08
3 22 7,26 29 10,78 51 8,92
4 5 1,65 5 1,86 10 1,75
>4 4 1,32 2 0,74 6 1,05
Total de respostas 223 73,60 203 75,46 426 74,48
N3ao respondeu 80 26,40 66 24,54 146 25,52
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.9.6. Nimero de entidades para o qual trabalhou no ultimo ano.

Outro indicador que a APA considerou relevante para aferir a forma como os
arqueodlogos exercem a sua profissdao foi a necessidade de assegurar uma segunda
atividade profissional passivel de aumentar os seus rendimentos. A esta questdo
apenas 3,7% dos inquiridos se coibiu de dar resposta, que foi positiva em 35% dos
individuos. Os homens declararam, em maior percentagem, que se dedicaram uma
segunda atividade, num total de 38,7%, contra 32% no caso dos elementos femininos
(Quadro 4.9.6).

Feminino Masculino Total

N2 % Ne % Ne %

Sim 98 32,34 104 38,66 202 35,31
Ndo 194 64,03 155 57,62 349 61,01
Ndo respondeu 11 3,63 10 3,72 21 3,67
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.9.7. Numero de individuos que exerceram outras atividades profissionais como

complemento do rendimento.
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A leitura dos dados permitiu perceber que, na esmagadora maioria dos casos (40%),
essa atividade é secundaria, ndo ocupando mais do que 20% do tempo, ou cerca de um
més e meio. Existe, porém, cerca de 30% dos arquedlogos inquiridos que dedica mais
de 40% do seu tempo noutra atividade, para além da Arqueologia, e 10% que dedica
entre 80% e 100% do seu tempo (Quadro 4.9.7). Nestes casos, a Arqueologia passa a
ser uma atividade secundaria, o que significa, provavelmente, para alguns casos, a
mudanca de ramo, em termos profissionais.

A leitura dos dados demonstra que este é um fendmeno mais comum para as
mulheres, pois foram sobretudo estas que declararam dedicar entre 80% e 100% do
tempo a outra atividade. Ou seja, cerca de 12% das mulheres contra apenas 7,6%
homens mudaram de atividade principal em termos de investimento de tempo.

Feminino Masculino Total

N2 % Ne % Ne %

0% - 20% 41 41,84 55 52,88 96 47,52
21% - 40% 16 16,33 11 10,58 27 13,37
41% - 60% 10 10,20 10 9,62 20 9,9
61% - 80% 11 11,22 8 7,69 19 9,41
81% - 100% 12 12,24 7 6,73 19 9,41
N3do respondeu 8 8,16 13 12,50 21 10,4
Total 98 100 104 100 202 100

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.9.8. Percentagem de tempo dedicado a segunda atividade profissional.

No ambito deste relatério procurou igualmente saber-se qual a situacdo dos
arqueoldgos relativamente a remunerag¢ao dos relatérios técnicos das intervengdes de
que foram responsaveis. Como se sabe, a apresentacdo do relatério de uma
intervengao arqueoldgica de campo é da responsabilidade do arquedlogo em nome do
qual foi atribuida autorizacdo da tutela. O relatério técnico é, assim, uma das
componentes do trabalho que o arquedlogo responsavel pela intervengao arqueoldgica
desenvolve para uma determinada entidade empregadora ou contratante. Procuramos
saber se essa componente do trabalho, normalmente desenvolvida fora do local do
trabalho de campo, também era devidamente remunerada. Através do inquérito
DISC02014, constatdmos que perto de metade dos nossos inquiridos individualmente
ndo é remunerado pela elaboracdo dos relatdrios técnicos relativos aos trabalhos de
campo (48,4%), sendo que apenas 18,5% sdao sempre remunerados pela sua realizacdo
(Quadro 4.9.8).
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Ne %
Sim 106 18,53
Nao 277 48,43
As vezes 88 15,38
Sem resposta 101 17,66

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.9.9. Remuneracgao do relatério técnico.

4.10. Vinculos contratuais

A economia baseada na informa¢do e no conhecimento, sem barreiras de tempo,
distancia ou localizagdo, permitiu o desenvolvimento de novas formas de trabalho mais
flexiveis e adaptdveis, em que o trabalho em equipa é privilegiado, bem como a
polivaléncia, e a autonomia e capacidade de iniciativa dos empregados. Estas novas
formas de trabalho sdo designadas pelos socidélogos como “novas formas de
organiza¢éo do trabalho” e permitem o desenvolvimento de modelos flexiveis e
instaveis e, normalmente, precarios de emprego (Kovacs, 2006). Podem tomar a forma
de trabalho a tempo parcial, trabalho temporario, sazonal, contratos a termo certo, o
autoemprego e o trabalho domiciliario (Vaz, 2000).

Sendo um contrato de trabalho uma forma de regulagao da relagao entre o trabalhador
e o empregador (Centeno, 2013:51), as novas formas de organizacdo do trabalho
apontam precisamente para o oposto daquilo que o contrato social entre o empregado
e o empregador deveria assegurar, como a regulacdo do tempo contratual, a
concentracdo do espaco produtivo e a linearidade dos ciclos de vida (Campos, 2013:
13), segundo a defini¢do tradicional de contrato de trabalho.

Contudo, as recomendacdes da Comissdo Europeia, vao no sentido da adocdo dos
preceitos das “empresas flexiveis”, definidas como “estruturas mais inovadoras e
flexiveis, assentes na exceléncia de competéncia e no primado da confianca, bem como
na maior participagao dos trabalhadores” (Comissao Europeia, 1997, citado em Kovdcs,
2006: 44), vdao de encontro a rotatividade dos empregados e contra as teorias
tradicionais das relagdes de trabalho duradouras.

O setor empresarial da Arqueologia despontou em Portugal, durante a década de 90
(cf. Supra ponto 1.3.1), precisamente quando o discurso politico e académico sobre a
organizacdo do trabalho assentava nas “novas formas de organizacdo do trabalho”,
embora fosse um modelo originario na década de 1970 (Kovacs, 2006). Desta forma, a
adocdo de formas de “trabalho atipico ou precdrio” (Vaz, 2000: 2), surgiu como natural
nas empresas de Arqueologia. Naturalmente, a Arqueologia portuguesa possui
algumas especificidades que vém de longa data: sempre se registou uma elevada
sazonalidade, precariedade e muitas oscilagdes no mercado de trabalho porque, ndo
tendo evoluido como uma “industria” estdvel, depende claramente de ciclos
econémicos. Tal situacdo tem sido agravada porque a atividade arqueoldgica em
Portugal se encontra muito agregada a processos de obras e pouco enraizada na
sociedade e consequentemente pouco exposta a processos que a relacionem com a
valorizagao patrimonial, a educagdo ou o turismo.
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De acordo com os resultados do inquérito individual do DISCO2014, pouco mais de
24% dos arquedlogos inquiridos, ndo trabalhava em Arqueologia quando respondeu ao
inquérito da APA (Quadro e Figura 4.10.1). A maior parte (22,5%), sdo trabalhadores
independentes, ou em situacdo de autoemprego (Quadro 4.10.2), ou prestando um
servico a outrem. Seguem-se os contratados sem termo (18,9%), os contratos a termo
(16,4%), e os contratados em funcdes publicas (12,8%), que correspondem a uma parte
significativa de arquedlogos que se encontra nos quadros da administracdo publica.
Os desempregados constituem cerca de 9,3%° dos inquiridos, sendo que mais de
metade deste grupo se encontra integrado num programa de insergéog.

Feminino Masculino Total

Ne % Ne % Ne %

Sim 218 71,95 213 79,18 431 75,35
Ndo 82 27,06 56 20,82 138 24,13
Ndo responde 3 0,99 0 0 3 0,52
Total 303 100 269 100 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.10.1. Numero de arquedlogos com trabalho em Arqueologia, em dezembro de 2013.

Vinculo de trabalho Ne %
Contrato a termo 94 16,43
Contrato sem termo 108 18,88
Contrato por tempo indeterminado 1 0,17
Contrato em fungdes publicas 73 12,76
Trabalhador por conta prépria 129 22,55
Desempregado 22 3,85
Desempregado em programa de insercao 31 5,42
Desempregados/Estudantes 7 1,22
Estagios profissionais/outros estagios 5 0,87
Aposentados 6 1,05
Bolseiros 58 10,14
Outros 22 3,85
Total de respostas 556 97,20
Sem resposta 16 2,80
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual
Quadro 4.10.2. Situacdo laboral dos arquedlogos inquiridos.

®A taxa de desemprego a nivel nacional em 2013 fixou-se nos 16,3% (www.pordata.pt).

*Contrato Emprego+Emprego promovido pelo IEFP como forma de integracdo de desempregados ha
mais de um ano ou beneficiarios do Subsidio de Inser¢do Social (www.iefp.pt).
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Fonte: Inquérito individual.

Figura 4.10.1. Situacdo laboral dos Arquedlogos inquiridos a 31 de dezembro de 2013.

Dos 572 arquedlogos que responderam ao inquérito individual, 138 responderam que
ndo se encontravam a trabalhar em Arqueologia na altura da resposta ao inquérito, um
numero bastante superior ao numero de desempregados, num total de 53 individuos.
Quer dizer que responderam ao inquérito individual arquedlogos que, por sua iniciativa
ou ndo, ndo se encontravam no exercicio da profissio a 31 de dezembro do ano
transato, mas ndo estavam numa situacao de desemprego.

Cerca de 10,4% dos arquedlogos representados no estudo declararam ser bolseiros
(Figura 4.10.1). Uma bolsa de investigacdo ndo implica um vinculo laboral porque o
bolseiro ndo é, juridicamente, um “trabalhador”, mas um estudante, por isso recebe
uma bolsa e ndo um vencimento. Pelo contrario, as bolsas atribuidas pelo Estado
Portugués, através da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (www.fct.pt), ou através de
privados como a Fundac¢do Gulbenkian (www.gulbenkian.pt), independentemente do
seu tipo e duracdo, sdo concedidas em regime de exclusividade, ou seja, o bolseiro
exerce a sua atividade no ambito da bolsa, a tempo integral. Uma bolsa &, assim, isenta
de contribuicdes fiscais em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
(IRS) e outras contribuicdes fiscais, sendo facultativas as prestacdes sociais.

Cada uma das instituicdes foi convidada a indicar todos os tipos de contratacao laboral
praticados. No caso das empresas de Arqueologia verifica-se que cada instituicdo tera
indicado uma média de 1,8 situacdes laborais, o que significa que a maioria das
empresas de Arqueologia a trabalhar em Portugal tém, pelo menos, duas formas de
contratacdo laboral. Verifica-se que a maioria das empresas (n=15) tém pessoal no
quadro/ contrato sem termo, as restantes optam por as formas de “trabalho atipico ou
precario”, como a prestagcdo de servico, seguindo-se os contratos a termo, certo ou

90



incerto, as avengas e os estdgios. Apenas 37% dos vinculos indicados pelos
empregadores nas empresas correspondem a formas de trabalho mais tradicional,
quadro ou contrato sem termo (Quadro 4.10.3).

Ne
Quadro/contrato sem termo 15
Contrato a termo certo 8
Contrato a termo incerto 4
Prestacdo de servicos 12
Avenca 1
Estagio 1
Empresas inquiridas 23

Fonte: Inquérito as instituigGes
Quadro 4.10.3. Numero de empresas de Arqueologia que oferecem diferentes tipos de relacao
laboral.

2% 2%

\

W Quadro/contrato sem
termo

m Contrato a termo certo

M Contrato a termo incerto

M Prestagdo de servigos

W Avenca

W Estagio

Fonte: Inquérito as institui¢des.
Figura 4.10.2. Percentagem de empresas de Arqueologia com cada um dos tipos de
contratagao.

A natureza do trabalho desenvolvido pelas empresas e o ajustamento as flutuagdes do
rendimento do trabalho poderdo explicar a evolucdo do quadro permanente.
A tendéncia verificada nos vinculos laborais nas empresas parece acompanhar a
evolucdo do volume de receita nas mesmas (cf. Quadro 4.10.2 e 4.8.11).

Um quadro permanente implica uma duracdo da relacdo laboral a longo prazo, com
perspetivas de evolugdo na carreira e de protecao dos trabalhadores do risco das
flutuacbes da procura (Centeno, 2013:51), algo que a natureza do trabalho em
Arqueologia parece, numa primeira abordagem, ndo permitir, na maior parte dos
casos. A leitura do Quadro 4.10.4 demonstra que o quadro permanente de pessoal
aumentou em mais empresas de Arqueologia nos anos de 2008, 2009 e 2010 do que
nos anos subsequentes até 2013. Por outro lado, os quadros permanentes registaram
uma reducdo nos anos de 2012 e 2013 o que se relaciona com a quebra de trabalho a
partir dos anos de 2011 e 2012.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aumentou 11 8 9 5 3 5
Diminuiu 0 2 5 3 7 5
Permaneceu igual 9 11 8 14 12 12
Ndo sabe 2 2 1 1 1 1
Total 23 23 23 23 23 23

Fonte: Inquérito as instituicdes

Quadro 4.10.4. Evolugdo do quadro permanente nas empresas de Arqueologia.
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Fonte: Inquérito as instituicSes

Figura 4.10.3. Evoluc¢do do quadro permanente das empresas de Arqueologia.

Quanto as perspetivas da evolucdo do quadro permanente para 2014 (Quadro 4.10.5),
verifica-se que é quase unanime que as instituicdes preconizam a manutenc¢do do
numero de trabalhadores de Arqueologia, com exce¢dao de duas autarquias, quatro
empresas de Arqueologia e uma funda¢dao que admitiram diminuir o quadro
permanente em 2014. S6 uma empresa de Arqueologia respondeu que aumentaria o
numero de trabalhadores do quadro permanente.

Aumenta Diminui Permanece nao sei Nao | Total
igual responde

Autarquias 2 35 11 5 53
Administracdo central 1 4 1 6
Administracdo Regional 1 1
Centros de Investigacdo 2 1 4 1 8
Universidades 3 3
Museu Regional 2 2
Museu Nacional 1 1 2
Fundacao 1 2
Empresas de Arqueologia 1 4 15 1 2 23
Sector empresarial estado 2 2

Fonte: Inquérito as instituicdes

Quadro 4.10.5. Perspetivas de evolucdo do quadro permanente em 2014.
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4.10.1 Duragao dos vinculos

Todos os arquedlogos inquiridos no questionario dirigido pela APA foram questionados
sobre o tempo de duracdo das suas formas de trabalho e sobre os vinculos (ou
auséncia deles) ndo permanentes. A maioria das formas de trabalho precario ocorrem
nos trabalhadores independentes, auto empregadores ou prestadores de servico, com
durabilidades que podem atingir muitos anos de carreira profissional (Quadro 4.10.7).

Na realidade, apenas 31,6% (n=181) do total de inquiridos individualmente (cf. Quadro
4.10.2), declararam ser do quadro ou possuir um contrato sem termo na instituicdo
onde trabalham. Destes colegas, apenas 125 individuos responderam a questao sobre
a duracdo do contrato (Quadro 4.10.6). Verifica-se que sdo estes trabalhadores que
possuem vinculos mais duradouros do que os restantes arquedlogos. A maioria das
empresas de Arqueologia assegura a duracdo de um contrato temporario até 10 anos.
Contudo o enquadramento legal portugués ndo permite a duracdo de um contrato
temporario durante tantos anos, pelo que, com muita probabilidade, estas respostas se
referiam a contratos de prestacao de servigos (Quadro 4.10.8). Quanto aos contratos a
prazo tém uma duracdo muito varidvel consoante a tarefa para o qual foram
contratados (Quadro 4.10.9).

Ne
até um ano 3
1-3 18
4-6 14
7-10 28
11-14 13
15-18 16
19-22 6
22-25 1
>25 13
Sem resposta 56
Total de respostas 125

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.10.6. Duragdo do contrato sem termo, nos setores publico e privado.
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Ne
<1lano 11
1-2 22
3-6 17
7-10 35
11-14 13
15-18 6
19-22 2
>23 14
Sem resposta 9
Total de respostas 129

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 4.10.7. Duracao da atividade dos trabalhadores independentes.

N2
até um ano 7
1-3 12
4-6 13
7-10 9
11-14 5
>15 5
Sem resposta 0
Total de respostas 51

Fonte: Inquérito as instituigdes.
Quadro 4.10.8. Duragdo do cotrato temporario nas empresas de Arqueologia.

N2
> 6 meses 2
>1ano 6
Duragao variavel 5
Contrato de obra 1
Sem resposta 12
Total de respostas 26
Total de empresas 23

Fonte: Inquérito as instituigdes.
Quadro 4.10.9. Duragdo dos contratos a prazo nas empresas de Arqueologia.
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5. A evolucgao recente da Arqueologia em Portugal

5.1. Padroes de qualidade

Os arquedlogos que participaram no inquérito individual foram convidados a dar a sua
opinido sobre os efeitos da crise nos padrdes de exigéncia da pratica arqueoldgica e s6
7,3% dos inquiridos acha que a exigéncia foi pouco afetada. A esmagadora maioria dos
arquedlogos reporta que a qualidade da pratica arqueolégica em Portugal foi abalada
pela crise (Quadro 5.1.1).

Ne %
1 (pouco) 42 7,34
2 51 8,92
3 169 29,55
4 151 26,40
5 (muito) 145 25,35
Nao responde 14 2,45
Total 572 100

Fonte: Inquérito individual.
Quadro 5.1.1. Opinido dos arquedlogos sobre os efeitos da crise nos padrdes de exigéncia da

pratica arqueoldgica.

A certificacdo de qualidade aplicada a pratica arqueoldgica, teoricamente, estd
implicitamente atribuida quando é concedida ao arquedlogo autorizagdo para um
trabalho arqueoldgico de campo. Todavia, restricdes a nivel da fiscalizacdo efetiva
durante o desenvolvimento do trabalho de campo transformam essa autorizagao num
ato eminentemente administrativo. Além disso, a autorizacdo é atribuida a nivel
individual, ndo sendo associada no processo a estrutura a qual o arquedlogo estd
inserido como funcionario. Por outro lado, questdes como as condicGes de trabalho de
gabinete, tratamento e conservac¢do da informacdo grafica e de registo, ou tratamento
e condicdes de preservagdo dos materiais arqueoldgicos, ndo sdo alvo de fiscalizacado.

A certificacdo de qualidade ao nivel da pratica arqueolégica em sentido amplo é
praticamente inexistentes, podendo a aprovacdo dos relatérios finais dos projetos
licenciados ser encarada como garantia de qualidade. Quanto a certificagcbes de
qualidade normalizadas, apenas uma empresa e uma autarquia apresentam
certificacdo na prestacao de servicos pela norma ISO 9001 e um centro de investigacao
apresenta certificacdo de A3es, que consiste na certificacdo de qualidade de ensino
atribuida as instituicdes do ensino superior. Outro centro de investigacdao apontou a
atribuicdo de avaliagdo por parte da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia aos centros
de investigacdo como prova da sua certificacdo de qualidade. De notar que nenhum
servico publico de Arqueologia central apontou certificacdo na prestacdao dos servigos
ou outra qualquer.
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EA Mun. AR Cl MN MR EE V) F
Sim 2 1
Nao 12 23 1 2 1 2
N3ao se aplica 9 25 1 4 1 2 2
S/resposta 4
Total 23 53 1 8 2 2 2 4 2

Fonte: Inquérito as instituigGes.
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 5.1.2. Nimero de instituicdes com certificacdo de qualidade de servigos.

5.1.2. Investimento em investigacao e divulgacao de resultados

No panorama global das organizacbes prestadoras de servicos de Arqueologia em
Portugal, grande parte das organizacGes ndo realiza um investimento em investigacao
com recurso a capitais proprios na area da Arqueologia e a generalidade das entidades
gue o fazem investem uma percentagem da receita ndo muito elevada (Quadros 5.1.4
e 5.1.5).

EA Mun. Cl AC AR EE F MN MR U
Sim 9 16 5 2 1 1 1 3
Nao 12 31 3 4 1 1 2 1
S/resposta 6 1
Total 21 53 8 6 1 2 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes.

(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 5.1.3. Numero de organizagdes com investimento com capitais préprios em
Arqueologia.

% EA Mun. cl AC EE MN MR U
<0,001 1

0,001-0,02 2 2 1

0,01-0,2 1 3

0,1-1 3 1

1,5-2 1

2,5-5

>5 2 1 4

Residual 1

Sem resposta 8 1 1 1

Fonte: Inquérito as instituigGes.
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 5.1.4. Numero de entidades em cada escaldao de percentagem da receita transformada
em investimento em Arqueologia.

Dentro do universo das instituicdes empregadoras de arquedlogos existe uma
preocupag¢do com a divulga¢do dos resultados dos trabalhos de Arqueologia (Quadro
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5.1.5), quer a nivel do setor privado, (16 em 23 empresas divulgam os resultados), quer
nas estruturas da administragao central.

EA Mun. Cl AC AR EE F MN MR U
Sim 16 29 6 4 1 1 1 2 2
Nao 4 18 2 2 0 1 1 0 0 0
Sem resposta 3 6 0 0
Total 23 53 8 6 1 2 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigGes.
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 5.1.5. Niumero de organiza¢Ges que promovem a divulgacdo de resultados.

Os meios preferenciais de divulgagdo dos resultados sdao as monografias, revistas da
especialidade, reunides cientificas, além de exposicées e outras formas de divulgacdo
para o publico em geral, sendo este ultimo meio aquele que é particularmente caro as
autarquias, aliando a Arqueologia programas educativos junto das popula¢ées (Quadro
5.1.6).

EA | Mun. Cl AC AR EE F MN MR V)
Monografias 1 13 5 1 1 1
Revistas da especialidade 11 11 4 3 1 1
Congressos e outras 12 17 5 3 1 1 1
reunides cientificas
Exposi¢des e outras a¢des 3 19 4 2 1 1 1 1 2
de divulgagdo cientifica
Ac0es de divulgacdo para 4 14 3 1 1 1 2 2
o grande publico
Relatérios online
Internet 1
Multimédia 1
Respostas dadas 16 29 1 3
Sem resposta/respostas 5 24 2 2 0 1 0
negativas
Total 21 53 8 6 1 2 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigGes.
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigacdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 5.1.6. Meios de divulgacdo em Arqueologia utilizado pelas organizacées.

5.2. Ajustamento face a conjuntura econémica

Perante uma crise econédmica e financeira da dimensado da que atravessamos desde
2008, foram feitos ajustamentos por parte dos agentes econdmicos, ndao sé ao nivel
das relacdes laborais, mas também ao nivel das suas areas de atuacdo, ajustando a
“producdo” as flutuacGes da procura que, no caso da Arqueologia, tanto se fizeram
sentir no setor privado como no publico.
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As areas de atuacdo que sofreram o maior impacto negativo nas organizacGes
inquiridas, particularmente nas empresas de Arqueologia e nas estruturas do Estado,
correspondem ao trabalho de campo e atividades dai decorrentes, como o tratamento
de materiais arqueoldgicos e elaboracdo de relatdrios, documentacdo e registo, mas
também a area comercial, no caso das empresas, aspeto que pode revelar caréncias de
recursos ou incapacidade estratégica de apostar em formas inovadoras de abordar o
mercado (Quadros 5.2.1, 5.2.2 e Figuras 5.2.1 e 5.2.2).

Ne
Sim 8
Nao 11
N3o se aplica 4
Total 23

Fonte: Inquérito as instituigGes.
Quadro 5.2.1. Nimero de empresas que diversificaram a sua atividade desde 2008.

EA | Mun. a AC AR EE F MN MR V]
Nenhuma 5 18 2 0 0 1 0 0 1 1
Trabalho de campo 11 21 3 3 0 1 1 0 0 1
Investigagao 2 8 0 3 0 0 2 1 1 1
Elaboragdo de relatdrios 4 6 0 0 0 0 1 0 0 1
Documentagao e registo 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0
Gestdo de bases de dados 1 0 1 2 1 0 0 0 0 0
Tratamento de materiais 4 8 1 1 0 0 0 1 0 0
arqueoldgicos
Publicagdes 2 4 1 1 0 0 0 1 0 0
Exposi¢oes 3 6 0 1 0 0 1 0 0 0
Educagdo patrimonial 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0
Outras a¢Bes de comunicagdo e 1 1 0 1 0 0 2 0 0 0
divulgagdo
Acoes de fiscalizagdo 1 3 0 2 1 0 0 0 0 0
Gestdo de projetos 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Comercial 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestdo de administragdo 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Gestdo de processos de 0 3 0 1 1 0 0 0 0 0
licenciamento
Diregdo/Chefia em cargo de 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
administragao
Museologia 1 3 0 1 0 0 1 0 0 0
Ensino 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Respostas 22 48 7 6 1 2 2 1 2 3
Sem resposta 1 5 1 0 0 0 0 1 0 0
Total de inquiridos 23 53 8 6 1 2 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes.
(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;
F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).

Quadro 5.2.2. NUumero de atividades reduzidas desde 2008 nas diversas organizagles
inquiridas.
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M PublicagBes
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m Comercial
Gestdo de administragdo
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Fonte: Inquérito as institui¢Ges.
Figura 5.2.1. Areas em que as empresas de Arqueologia reduziram a sua atuagao desde 2008.
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Fonte: Inquérito as institui¢Ges.

Figura 5.2.2. Areas em que as autarquias reduziram a sua atividade desde 2008.

Por outro lado, o trabalho de campo e as atividades dai decorrentes, como tratamento
de materiais arqueoldgicos e elaboracdo de relatérios, correspondem a areas a que se
assistiu a um maior aumento de atividade, concretamente nas empresas de
Arqueologia (Figura 5.2.3). Com efeito, algumas organiza¢des tiveram que reduzir esses
trabalhos enquanto outras tiveram de o aumentar. Na realidade, o efeito da crise
econdmica ndo foi sentido da mesma forma por todas as empresas de Arqueologia
(vide supra Quadro 4.8.11). Algumas delas viram o seu rendimento fortemente
reduzido a partir de 2011, enquanto outras mantiveram os niveis de faturacdo e,

nalguns casos, até aumentaram.
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EA Mun. Cl AC AR EE F MN MR U
Nenhuma 7 10 2 2 0 1 1 0 0 1
Trabalho de campo 5 8 1 0 0 0 0 0 0 0
Investigagdo 2 12 3 0 0 0 0 0 1 1
Elaboragdo de relatérios 7 9 0 0 0 1 0 0 0 0
Documentagdo e registo 3 9 0 0 1 0 0 0 0 0
Gestdo de bases de dados 5 11 0 1 1 0 0 0 0 1
Tratamento de materiais 7 8 1 0 0 1 0 0 0 0
arqueologicos
Publicages 4 11 0 0 0 1 1 0 1 1
ExposicGes 1 12 1 1 1 0 0 1 1 1
Educagdo patrimonial 0 16 2 1 1 0 0 0 0 0
Outras agdes de 2 7 2 1 0 0 0 0 0 0
comunicagdo e divulgacdo
AcOes de fiscalizagdo 1 4 0 1 0 0 1 0 0 0
Gestdo de projetos 1 6 0 2 0 0 0 0 0 1
Comercial 2 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Gestdo e administragdo 2 4 0 2 0 0 1 0 0 0
Gestdo de processos de 0 5 0 1 0 0 0 0 0 0
licenciamento
Dire¢do/Chefia em cargo de 1 2 0 1 0 0 1 0 0 0
administragdo
Museologia 2 10 0 1 0 0 1 1 0 0
Conservagdo e Restauro 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ensino 0 2 2 0 0 0 1 0 0 1
Respostas 22 47 7 6 1 2 2 1 2 3
Sem resposta 1 6 1 0 0 0 0 1 0 0
Total de inquiridos 23 53 8 6 1 2 2 2 2 3

Fonte: Inquérito as instituigdes.

(Mun.= Autarquias; AC = Administragdo Central; MN = Museu Nacional; MR = Museu Regional; EE = Sector empresarial do Estado;

F = Fundagdes; Cl = Centros de Investigagdo; EA = Empresas de Arqueologia).
Quadro 5.2.3. Areas em que as instituicdes aumentaram a sua atividade desde 2008.
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Fonte: Inquérito as instituigdes.

Figura 5.2.3. Areas em que as empresas aumentaram a sua atividade desde 2008.
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Fonte: Inquérito as instituigdes.

Figura 5.2. 4. Areas em que as autarquias aumentaram a sua atividade desde 2008.

No caso das autarquias, as atividades mais estimuladas desde 2008 foram a educacao
patrimonial, as publicacbes, as acOes de divulgacdo e a gestdo de bases de dados.
O trabalho de campo, embora tenha aumentado para 8 autarquias (Figura 5.2.4),

diminuiu para outras 21 (Quadro 5.2.3 e Figura 5.2.2).
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De realgar igualmente que houve cinco empresas e dezoito autarquias que nao
reduziram nenhuma das suas atividades normais. Por outro lado, trés organismos da
administracdo publica, a Direcdo Regional da Cultura dos Agores e duas instituicdes da
administracdo central de Portugal Continental, declararam que reduziram as acdes de
fiscalizagao em face da crise de 2008.
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6. Consideracg0Oes finais e recomendacodes

A APA, considerando que o projeto DISCO2014 representa uma oportunidade Unica
para o conhecimento da realidade socioprofissional dos arquedlogos portugueses
(Duarte, 2013), langou dois inquéritos a comunidade arqueoldgica do pais: um dirigido
aos arquedlogos, que deveriam responder de forma individual e anénima e um
segundo, igualmente andnimo, direcionado para as organizagdes empregadoras de
arquedlogos, integrando também aquelas que ndo se dedicam em exclusivo a essa
atividade.

A estratégia de comunicacdo para o lancamento do projeto iniciou-se com o contacto a
827 arquedlogos. Embora o nimero exato de profissionais desta drea em Portugal
nunca tenha sido definitivamente estabelecido e os meios de difusdo dos inquéritos
como o archport.pt e a pagina Web e Facebook da APA tenham chegado a um numero
indeterminado de pessoas, consideramos que o numero de 572 profissionais que
responderam ao inquérito individual constituiu uma amostra muito representativa do
universo de arquedlogos a trabalhar em Portugal.

Das 207 organizacdes empregadoras de arquedlogos contactadas pela APA, apenas 102
responderam ao inquérito. As instituicdes menos representadas sdo as universidades,
0s museus e o setor empresarial ndo arqueoldgico, como as empresas de consultadoria
de ambiente e empresas do Estado.

Os resultados obtidos demonstram que a comunidade arqueoldgica é composta
maioritariamente por individuos jovens, com média de idades na ordem dos 36 anos,
bastante qualificados, com elevada percentagem de profissionais com grau académico
superior a licenciatura, que investe na sua formacgdo profissional continua,
especialmente em areas que nem todas as licenciaturas oferecem, como as Tecnologias
da Informacdo e Comunicacgdo (TIC), o desenho, os sistemas de informacdo geografica.
Por vezes, sdao as préprias estruturas em que os arquedlogos trabalham que fomentam
acdes de formacao, quer disponibilizando-se para as organizar, como no caso de
algumas empresas de Arqueologia, quer autorizando os funciondrios a frequentar
formacdes organizadas por outras entidades.

Dado que a Arqueologia é uma area do conhecimento que requer formacgao continua,
devido a ampliacdo e inovacdo permanente de técnicas e conhecimentos que se
encontram disponiveis para o perfeito cumprimento dos requisitos da profissdo, uma
parte significativa dos arquedlogos investe na sua formacado profissional, quer obtendo
um grau académico mais elevado, quer frequentando cursos nao ligados aos meios
académicos. A necessidade de uma constante atualizacao de conhecimentos cientificos
e técnicos conduz os profissionais a distintas acdes de formacdo, frequentemente
procurando uma maior especializacdo.

Ainda no campo da qualificacdo profissional, o aumento do investimento por parte da
administracdo central na investigacdo cientifica e formacdo académica de nivel pds-
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graduado, nos anos de 1996 a 2013, através da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
foi amplamente aproveitado pelos arquedlogos, sendo significativa a percentagem de
inquiridos que sdo bolseiros (10%). Contudo, no ano de 2014, houve um decréscimo
desse investimento por parte da Administracdo central, tendo-se registado uma
reducdo superior a 50% no numero de bolsas de doutoramento e pés doutoramento
atribuidas.

O numero de arquedlogos que indicaram estar desempregados atingiu 9% no inquérito
dirigido diretamente aos profissionais, sendo que parte deles se encontra inserido em
programa de insercdo no mercado de trabalho.

A natureza do trabalho de arquedlogo exige do profissional da drea a adaptacdo a uma
série de fungdes de caracter técnico e cientifico, especialmente diversificada no sector
publico. Contudo, o rendimento que aufere ao fim do ano esta longe do ganho médio
anual dos profissionais das areas técnicas e cientificas a trabalhar por conta de outrem
em Portugal.

O trabalho de Arqueologia no setor privado pauta-se por trabalhos de duracdo muito
variavel. Talvez por essa razdo, a maioria das entidades tem privilegiado a contratacao
externa ou a prazo, ndo constituindo equipas estaveis, mais eficientes e competentes,
nem contribuindo para a estabilidade dos profissionais com quem se relacionam. Por
outro lado, o peso significativo de trabalhos de curta duracdo exige que os arquedlogos
se desloquem com muita frequéncia para fora da sua area de residéncia.

Os efeitos da crise internacional de 2008 vieram agudizar este panorama. Num
primeiro momento, a resposta politica a crise teve como efeito imediato um aumento
do investimento publico em grandes obras, o que provocou o crescimento do mercado
de trabalho em Arqueologia com o consequente aumento dos pedidos de autorizagdo
para trabalhos arqueoldgicos.

Em 2011, a situagao torna-se insustentavel com o pedido de assisténcia econdmica e
financeira de Portugal ao Banco Central Europeu, Comunidade Europeia e Fundo
Monetario Internacional e o Estado suspende o investimento em obras publicas, com
inevitaveis consequéncias no sector privado. Como consequéncia disso, algumas
empresas que contratavam arquedlogos faliram, outras reduziram o seu pessoal
significativamente e outras ainda procuraram mercados externos como, por exemplo, o
Brasil. Neste contexto, o setor da Arqueologia Preventiva, tradicionalmente muito
dependente da construcdo civil, ressente-se de forma evidente, nomeadamente, com a
reorientacdo das empresas de construcdo para projetos de menor dimensdo (por
exemplo, projetos de reabilitacdo urbana), ao que se associam normalmente trabalhos
arqueologicos em areas mais reduzidas e, em muitos casos, de duracdo muito limitada.

O efeito direto desta crise internacional foi, para além do aumento generalizado do
desemprego, a maior precariza¢do da atividade arqueoldgica.

Os arquedlogos tém hoje uma grande mobilidade, o que pode ter como consequéncia
o fraquissimo indice de fecundidade entre as mulheres arquedlogas, muito inferior ao
da média nacional que, ja de si, é baixo e inferior ao limiar da renovacdo de geracdes.
De facto, os arquedlogos-homens tém mais filhos que as arquedlogas, mas mesmo
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assim a natalidade é demasiado baixa neste setor profissional. Outro fator que reduz a
natalidade entre os profissionais de Arqueologia é o valor do seu rendimento, que é
efetivamente reduzido.

6.1. Recomendagodes

A concretizacdo do projeto DISCO 2014 em Portugal, através da APA, permitiu
caracterizar o estado da profissdao de arquedlogo no nosso pais e a forma como ela foi
afetada com a crise de 2008 que, a nivel nacional, se fez sentir de forma mais
acentuada a partir de 2011.

Cumprindo a sua missdo de promover a dignificacdo e a valorizacdo da profissdo de
arqueodlogo, numa perspetiva de contribuir para uma adequada salvaguarda,
investigacao e valorizagdo do Patriménio Arqueoldgico, a APA considera que os
resultados obtidos pelo DISCO 2014 e respetiva analise motivam o seguinte conjunto
de recomendacodes, que visam uma evolucdo positiva da profissao:

1. A APA deverd promover regularmente a avaliacdo do estado da profissdo de
arquedlogo em Portugal, preferencialmente em contexto internacional similar ao
projeto DISCO 2014.

2. A APA deve difundir sistematicamente junto dos arquedlogos e instituicdes
empregadoras o seu Cédigo Deontolégico.

3. Face ao aprofundamento dos processos de Globalizacdo, a APA e as principais
instituicbes que atuam na drea da Arqueologia ou que se constituem como
empregadoras de arquedlogos (publicas e privadas), devem apostar no
aprofundamento de experiéncias internacionais que promovam a mobilidade, assim
como a participacdo e afirmacdao dos arquedlogos portugueses nas redes de
conhecimento a nivel europeu e mundial.

4. Dadas as potencialidades do Patriménio Arqueoldgico para o desenvolvimento do
conhecimento e para a promocao cultural, social e econdmica das comunidades locais,
as entidades publicas gestoras de sitios arqueoldgicos devem implementar estratégias
gue conduzam a sua ativacdo sustentada, promovendo a salvaguarda e valorizacdo de
sitios e colecBes e assegurando novas oportunidades de trabalho para os arquedlogos.

5. A APA recomenda a tutela a urgente revisdao do RTA - Regulamento de Trabalhos
Arqueoldgicos, se possivel a partir de uma reflexdo de fundo sobre a estratégia a
prosseguir em termos nacionais para a salvaguarda, a investigacdo e a valorizacdo do
Patrimdnio Arqueoldgico, com reflexos na dignificacdo e afirmacdo social da profissao
de arquedlogo, no ambito do qual se deve regular a coresponsabilizacdo das
instituicdes empregadoras com os seus arquedlogos sempre que estes exergam a sua
atividade ao abrigo de licenciamentos especificos para a realizacdo de trabalhos
arqueoldgicos.

106



6. A maioria dos arqueodlogos trabalha hoje em empresas privadas que prestam
servicos de Arqueologia. A area de atuacdo fundamental destes profissionais é a
Arqueologia Preventiva, sendo a maioria dos vinculos laborais tendencialmente
precarios. Para evitar que tal situacdo tenha consequéncias negativas na qualidade
cientifica e técnica do trabalho dos arquedlogos, recomenda-se as entidades tutelares
do patrimdnio (Direcdo Geral do Patrimdnio Cultural e Dire¢cdes Regionais de Cultura) o
reforco da fiscalizacdo e o incremento dos niveis de exigéncia de forma sistematica e
em todo o territdrio nacional, de maneira a assegurar niveis de execucdo dos trabalhos
arqueoldgicos compativeis com as boas praticas profissionais.

7. Existe hoje um conjunto consideravel de arquedélogos que tém uma mobilidade e
instabilidade laborais que ndo lhes permitem (ou dificultam bastante) o
desenvolvimento de uma vida pessoal e familiar satisfatérias. E alarmante a situacdo
familiar de muitos dos arquedlogos, sendo extremamente dificil cumprir os seus
desejos de parentalidade. O recém-criado grupo de trabalho para a natalidade, criado
no dmbito da atuacdo do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social,
devera ser alertado para a situacao deste grupo profissional e para as suas dificuldades
na constituicdo de nucleos familiares estaveis.

8. A Arqueologia de Investigacdo Fundamental esta concentrada nos centros de
investigacdao, nas Universidades e na administracdao central, enquanto a Arqueologia
Preventiva ou de Salvamento é quase exclusivamente executada pelas empresas
privadas e por profissionais prestadores de servicos a titulo individual. Para ultrapassar
limitagdes evidentes de desenvolvimento dos processos de conhecimento em
Arqueologia; para contribuir para o quebrar de barreiras de segregacao entre
diferentes entidades daqueles diferentes universos e estabelecer rotinas de contacto
frutuoso que assegurem a circulagcdo de informacdao de forma transversal e inter-
institucional, recomenda-se a tutela o desenvolvimento da plataforma existente - o
Endovelico - que devera comportar novas funcionalidades. No mesmo sentido,
recomenda-se as instituicdes de ensino superior e as empresas de Arqueologia que se
articulem de maneira a assegurar uma mais rapida e frutuosa transferéncia de
conhecimentos entre ambas as partes, visando o incremento da qualidade da
Arqueologia em geral, a promocdo das competéncias dos arquedlogos e o
desenvolvimento dos processos de investigacdo fundamental e aplicada.

9. Dadas as vantagens da existéncia de arquedlogos nas autarquias, cumprindo
diversificadas funcbes com impacto na salvaguarda, investigacdo, valorizacdo e
sociabilizacdo do Patrimonio, recomenda-se as entidades da tutela da Arqueologia e
aos municipios, o reforco, de forma equilibrada e na totalidade do territério nacional,
da integracdo destes profissionais nos quadros técnicos autdrquicos ou, em
alternativa, em entidades intermunicipais, a semelhanca do que ja sucede noutras
fungdes ou servigos.

10. Recomendar a tutela, aos municipios e as empresas de Argueologia uma mais
adequada articulacdo no sentido de incrementar os niveis de troca de informacoes
sobre as intervencbes realizadas nos diferentes territdrios e de ampliar as
potencialidades decorrentes da relacdo de proximidade aos bens patrimoniais e as
populagdes que os arquedlogos locais podem garantir.
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11. Considerando que a precariedade em Arqueologia constitui hoje um dos maiores
problemas da profissdao e um entrave ao desenvolvimento qualitativo das intervenc¢des
arqueoldgicas, recomenda-se as instituicdes empregadoras que procurem, dentro de
uma politica de responsabilidade social, estabelecer vinculos contratuais mais estaveis
e tendencialmente permanentes com os seus colaboradores.

12. Recomenda-se as universidades que diversifiguem a oferta formativa
contemplando, para além das Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos outras
modalidades especializadas e de menor duracdo, de modo a ir ao encontro das
necessidades e aspiracbes sentidas pelos profissionais. Recomenda-se também as
universidades que transformem a licenciatura em Arqueologia numa licenciatura com
mestrado integrado como forma de garantir formacao mais duradoura e consolidada
dos futuros arquedlogos e terminar, assim, com a polémica da ndo atribuicdo de
autorizacdes para dirigir trabalhos de Arqueologia aos ndo mestres.

13. Como forma de melhor adequar a oferta formativa as necessidades especificas que
a atividade profissional do arquedlogo exige, a APA deverd promover reunides
alargadas onde estejam presentes representantes das universidades, centros de
investigacdo, do sector empresarial, das autarquias e museus, como forma de
reconhecer as dreas em que se sente uma maior necessidade de atualizacdo de
conhecimentos, desenvolvimento de novas competéncias ou de especializagGes.

14. A Fundac¢do para a Ciéncia e Tecnologia devera ser alertada para o facto de a
reducdo de bolsas e do valor do investimento nas chamadas Ciéncias Sociais
comprometer a forma¢ao adequada dos profissionais de Arqueologia em Portugal e o
necessario intercambio de experiéncias com estudantes pds-graduados de outras
nacionalidades. Por outro lado, o crescente envelhecimento do corpo docente
universitario ndo tem levado a consequente renova¢ao dos quadros das universidades,
devido aos constantes constrangimentos or¢amentais com que se debatem. Assim,
tem-se registado que, em determinados casos, os bolseiros de investigacdo, de
doutoramento ou pds-doutoramento da FCT se encontrem a desempenhar fungdes
ligadas a docéncia, para além dos limites previstos na lei. O Ministério da Educacao e
Ciéncia devera ser alertado para esta situacdao, que nao deve prolongar-se além dos
limites que o proprio regulamento dos bolseiros autoriza, autorizando a abertura de
concursos para a necessaria renovagao dos quadros.

15. A afirmacdo do papel social do arquedlogo e a sociabilizacdo da Arqueologia sdo
tematicas em que a APA e os arquedlogos em geral se devem empenhar. Com o
objectivo de contribuir para uma sociedade civil mais empenhada e preocupada com o
seu patrimonio, mas igualmente com mais vontade de usufruir dele em termos
culturais e de lazer, a APA deverd articular-se com outras entidades associativas da
area do Patrimonio Arqueoldgico, para promover a¢ées de sensibilizacdo destinadas a
generalidade dos cidaddos, muito particularmente em relacdo aos mais novos e em
idade escolar. Ndo esquecer o desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo junto de
grandes promotores de obras e de proprietdarios de sitios arqueolégicos
particularmente relevantes e de forte potencial cientifico-patrimonial, de maneira a
potenciarem no ambito das suas atividades tais elementos, sempre numa perspectiva
de responsabilidade social e de incremento econdmico das comunidades locais. No
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mesmo sentido, devera ser recomendado as tutelas da Arqueologia e do Ambiente a
implementacado de politicas de Educagdo Patrimonial, nomeadamente em associa¢do a
grandes projetos de obras implicando processos de minimizacdao de impactes sobre o
Patrimonio Arqueoldgico.

As recomendagdes enunciadas vao no sentido de afirmar socialmente a profissao de
arquedlogo que necessita de um reajustamento as novas necessidades das instituicdes
e da comunidade. O projeto DISCO 2014 permitiu identificar problemas, debilidades e
pontos fortes, pelo que poderd ser motor de reflexdo para o desenho de avenidas
alternativas para o exercicio da profissdo e para a comunicacdo entre instituicdes
empregadoras de arquedlogos.

De entre os pontos fortes, destacamos o papel da comunidade arqueoldgica na
construcdo de uma Europa do Conhecimento que se pretende democratica. Tratando-
se de um grupo profissional maioritariamente jovem e altamente qualificado, que se
encontra particularmente disponivel para acées de formacdo ao longo da vida e para a
aquisicdo de um conjunto alargado de competéncias, a mesma pode ser rentabilizada
em programas de construcdo e divulgacdo de ciéncia e cultura, numa estratégia de
retorno social, hoje obrigatéria em qualquer area de atividade. Em simultaneo, os
projetos de investigacdo e de valorizagdo do patrimoénio arqueolégico podem
constituir-se como motores de desenvolvimento econdmico local e regional,
reforcando memorias e identidades numa Europa multicultural.
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Anexo |

Lista de instituicOes contactadas por escrito: municipios, centros de investigacao,
estabelecimentos de ensino superior, museus, empresas de Arqueologia, fundacdes e
outras institui¢des.

TIPO DE INSTITUICAO NOME DA INSTITUICAO

ABRANTES
AGUEDA
ALBUFEIRA
ALCACER DO SAL
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ALCOCHETE
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ALIJ6

ALMADA

ALTER DO CH&O

AMADORA
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BRAGA
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CADAVAL

CALDAS DA RAINHA
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CARRAZEDA DE ANSI&ZES
CARREGAL DO SAL
CASCAIS
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CASTELO DE PAIVA
CASTRO VERDE
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LAGOS
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LOuUSsa
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MAIA
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MIRANDELA

MOGADOURO
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MONFORTE

MONTEMOR-O-NOVO

MONTEMOR-O-VELHO

MOURA
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ODIVELAS
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OLHa0o
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OURéM

OURIQUE

OVAR
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PALMELA
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VILA NOVA DE CERVEIRA
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Centro de Geociéncias de Coimbra
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Instituto de Argueologia e Paeociéncias

Centro de Arqueologia de Mértola

INSTITUIGOES ENSINO SUPERIOR

Universidade do Minho
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Universidade do Porto

Universidade de Coimbra

Instituto Politécnico de Tomar

Universidade de Lisbhoa
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Universidade de Evora

Universidade do Algarve
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EDP, EP

Estradas de Portugal, EP

EDIA
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Direcdo Regional de Cultura do Centro

Direcdo Regional de Cultura do Alentejo

Dire¢do Regional de Cultura do Algarve

ADMINISTRAGCAO REGIONAL

Direcdo Regional de Servigos do Patriménio (Agores)

Direcdo Regional dos Assuntos Culturais (Madeira)

EMPRESA DE CONSULTADORIA

Consulgal, SA

CONSORCIO DE CONSTRUGAO

ACE - Baixo Sabor

EMPRESA DE CONSTRUCAO

Ediestreito, LDA

ASSOCIACAO/MUSEU DO CARMO

Associacdo dos Arquetlogos Portugueses

ASSOCIACAO

ARKESIS - Associacdo de Investigagéo Arqueoldgica e
Disciplinas Afins

EMPRESA PRIVADA

TroiaResort

FUNDACOES

Fundagdo Coéa

Nucleo Arqueoldgico da Rua dos Correeiros, Fundagéo
Millennium BCP

EMPRESAS DE ARQUEOLOGIA

AESARQUEOLOGIA, Lda.

AMPHORA, Arqueologia Lda.

ARCHEOQO ESTUDOS, Investigacdo Arqueoldgica, Lda.

ARCHEOCASCAIS, Estudos de Patriménio e Formacéo, Lda

ARKEOHABILIS - Arqueologia e Paisagem, Lda

ARPA - Arqueologia e Patriménio, Lda

ARQUEOHOJE - Conservagao e Restauro do Patriménio
Monumental, Lda.

Arqueologia & Patriménio - Ricardo Teixeira & Vitor Fonseca -
arqueologia Lda

CRIVARQUE - Estudos de Impacto Trabalhos Geo-
Arqueoldgicos, Lda

DRYAS Arqueologia, Ld?

EMERITA - Empresa Portuguesa de Arqueologia, Uni. Lda

EMPATIA - Arqueologia, Lda

ERA Arqueologia, S.A.

ETNOS - Patrimonio e Turismo Cultural, Lda.

IAS - Investigacdo Arqueoldgica Subaquatica, Lda

LOGIARK, Servicos Arqueolégicos, Unipessoal Lda.

MUNIS, Lda - Atelier de Arqueologia

MYTHICA ARQUEOLOGIA, Lda.

NEOEPICA - Arqueologia e Patriménio

NOVARQUEOLOGIA, Arqueologia, Informatica e Servigos, LDA.

OMNIKNOS - Arqueologia, Valorizagéo do Patriménio e da
Cultura

OZECARUS, Servicos Arqueoldgicos, Lda.

PALIMPSESTO - Estudo e Preservacéo do Patriménio Cultural,
Lda

PERENNIA MONUMENTA - Servigos Técnicos de Arqueologia,
Lda.

ZEPHYROS - Investigagdo, Conservacgéo e Restauro em
Arqueologia
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Anexo Il

Inquérito individual

Discovering the archaeologists of Europe

Questionario Individual

A Associagdo Profissional de Arqueoldgos, em conjunto com a Comisséo
Europeia e o York Archaeological Trust, promove a caracteriza¢do da
profissao de arquedlogo em 21 paises europeus.

Pretende-se saber em que condi¢des os arquedlogos exercem hoje a
profissdo e as alteragbes que se operaram nos Ultimos cinco anos, apos o
inicio da presente crise europeia, em 2008.

A base deste relatério sdo dois inquéritos, formulados respetivamente para
individuos e instituicBes. O presente inquérito destina-se aos individuos
que trabalham em Arqueologia. E importante conhecer em que condi¢es
se exerce a profissdo para se poder influenciar os Orgéos de Decis&o na
tomada de decisfes relevantes para os arqueoélogos.

Pedimos-lhe, por isso, que preencha o presente inquérito que se mantém andénimo.

Se tiver mais informacgdes a fornecer que ndo estejam contempladas neste
formulario, por favor envie um email para presidente@apargueologos.org.
Garantimos que o sigilo serd mantido!

Obrigada!
*Obrigatorio
- Dnscovermg.the Lifelong
ASSOCIAGAO PROFISSIONAL DE ARQUEGLOGOS AI"ChCIGOlOgIStS Of Europe Learning
1.
Género *

Marcar apenas uma oval.

Masculino

Feminino

Qual a sua idade a 31 de dezembro de
20137

Qual o seu pais de origem? *
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4.
Qual a sua licenciatura? *

Marcar tudo o que for aplicavel.

Histéria

Historia, variante Arqueologia

Arqueologia e Histéria/Historia e Arqueologia
Antropologia

Patriménio Cultural

O ooodn

Outra:

5.
Qual o seu grau académico mais elevado?

Marcar apenas uma oval.

Q Licenciatura pré-bolonha
() Mestrado pré-bolonha
Q Doutoramento pré-bolonha
() Licenciatura bolonha
() Mestrado bolonha

Q Doutoramento bolonha

Em que instituicdo de ensino superior o
obteve?

Qual o ano em que o obteve?

Obteve formacéo apos a licenciatura?

Entende-se por "formacédo apds a licenciatura" toda e qualquer formacao destinada a
especializacdo numa determinada area pertinente para o desempenho da actividade ou ao
aprofundamento de técnicas de investigacédo, regulada ou néo pelo Ministério da Educacéo e
do Ensino Superior.

Marcar apenas uma oval.
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9.

Qual?

Marcar tudo o que for aplicavel.
Topografia
Geologia
Biologia
Recursos humanos
Informéatica
Psicologia do trabalho de grupo
SIG
CAD
Programas informaticos de ilustragdo
Ciéncias sociais e humanas
Fotografia
Conservagao e restauro
Numismatica
Arquitetura
Historia de arte
Gestéo de projetos
Marketing/Comercial

Outra:

10.
Mantém ac¢des de formacéo continua?

Marcar apenas uma oval.
Sim
N&o

11.

Com que frequéncia?

Marcar apenas uma oval.
Nunca
Uma vez por ano
Duas vezes por ano

Mais vezes por ano

12.
O valor do seu rendimento condiciona a frequéncia com que efectuaessas acdes de
formacéao?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao
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13.

14.

15.

16.

17.

Esta a trabalhar em Arqueologia neste momento?
Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

Ha quanto tempo exerce a profissao de
arqueodlogo?

Quantos dias trabalhou como arquedélogo
no ultimo ano?

Que tipo de vinculo laboral possui?

* Vulgo "Quadro". ** Este tipo de contratos dura o tempo necessario a verificacao do
acontecimento que motivou a sua celebracdo. Incluem-se neste tipo de contratos os
chamados "contrato de obra".

Marcar apenas uma oval.

Desempregado, num programade inser¢cao

Contrato a termo em instituicao privada

Contrato a termo numa instituicdo publica

Contrato a termo incerto numa instituicdo privada**

Contrato a termo incerto numa instituicdo publica**

Contrato de trabalho em fun¢des publicas

Contrato sem termo em instituicao publica*

Contrato sem termo em instituicdo privada*

Trabalhador por conta prépria sem trabalhadores a seu cargo
Trabalhador por conta prépria com trabalhadores a seu cargo

Financiamento de projeto de investigacao

Outra:

Ha quantotempo se encontra com esse
vinculo?
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18.
Indique as trés principais funcfes que desempenha na sua actividade de arquedlogo.

Marcar tudo o que for aplicavel.

Trabalho de campo

Trabalho de gabinete

Relat6rios

Gestao de colecdes

Ensino

Autorizagéo e fiscalizacédo de trabalhos arqueolégicos
Acdes de divulgacao, publicagbes, exposi¢les, etc.
Investigacao

Documentacéo e registo

Gestao de sitios arqueoldgicos

Educacdo patrimonial

Outra:

19.
Na sua actividade de arquedlogo, comose considera?

Marcar apenas uma oval.
Técnico
Investigador
Gestor
Comercial

Outra:

20.
Em que distrito reside?

21.
Qual a percentagem do tempo que
trabalhou no seu distrito de residéncia no
ultimo ano?

22.
Quantas vezes mudoude
emprego/ocupacdo profissional nos
altimos cinco anos?
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Quantas vezes mudou a regido geogréafica
da sua ocupacédo nos ultimos cinco anos?

A sua entidade empregadora assegura-lhe alojamento quando se encontra em
trabalho de campo?
Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao
As vezes

Né&o se aplica

Usa a sua prdpria viatura quandose encontra em trabalho de campo?
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

As vezes

Usa a sua prépria maquina fotografica em trabalho?
Marcar apenas uma oval.

Sim

N&o

As vezes

Usa o seu proprio material de topografia em trabalho de campo?
Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

As vezes

Em média, quanto recebe por dia? (Valor
bruto)

Em média, quanto recebe por dia? (Valor
liquido)
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30.
Em termos brutos, quanto ganhou no ano de 20087

Marcar apenas uma oval.
< 3.000 €
3.000 € a4.999 €
5.000 € a9.999 €
10.000 € a 14.999€
15.000 € a 19.999€
20.000 € a 24.999€
25.000 € a 30.000€
> 30.000 €

31.
Em termos brutos, quanto ganhou no ano de 20107

Marcar apenas uma oval.
< 3.000 €
3.000 € a4.999 €
5.000 € a9.999 €
10.000 € a 14.999€
15.000 € a 19.999€
20.000 € a 24.999€
25.000 € a 30.000€
> 30.000 €

32.
Em termos brutos, quanto ganhou no ano de 2013?

Marcar apenas uma oval.

< 3.000 €

3.000 € a4.999 €
5.000 € 29.999 €
10.000 € a 14.999€
15.000 € a 19.999€
20.000 € a 24.999€
25.000 € a 30.000€
> 30.000 €

33.
Nos ultimos anos, exerceu outras atividades para aumentar o seu rendimento?

Marcar apenas uma oval.
Sim

N&ao
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Que percentagem de tempo dedicou a essa
segunda atividade?

Para quantas entidades trabalhou no
ultimo ano?

O volume de trabalho em acumulag¢do aumentou nos ultimos quatro anos?
Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

N&o se aplica

Recebe pelo relatério escrito depois do trabalho de campo?
Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

As vezes

Nos ultimos cinco anos reduziu o seu rendimento anual?
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Quantos filhos tem?

A natureza do seu trabalho interfere com o nimero de filhos?
Marcar apenas uma oval.

Sim

N&ao
O valor do seu rendimento interfere com o numero de filhos?
Marcar apenas uma oval.

Sim

N&ao
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42.

43.

44.

45.

Se 0 seu rendimento fosse mais elevado, teria mais filhos?

Marcar apenas uma oval.

Achaque os padrdes de exigéncia da pratica arqueolégica diminuiram nos udltimos

cinco anos?
Marcar apenas uma oval.

1 2 3 4 5

nada () (O O O O

E associado da APA?
Marcar apenas uma oval.

E sindicalizado?
Marcar apenas uma oval.
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Inquérito as Organizacdes

Discovering the archaeologists of Europe

Inquérito as Organizagdes

A APA - Associacao Profissional de Arquedlogos, em conjunto com a Comissao Europeia, o York
Archaeological Truste outros parceiros, tem em curso o projeto “Discovering the Archaeologists”
que visa a caracterizagdo da profissao de arquedlogo em 21 paises europeus. Através dele,
pretende-se contribuir para o conhecimento das condigBes em que os arqueélogos exercem hoje
a profissdo e as alteragfes que se operarama partir de 2008, com o inicio da presente crise
europeia. E importante conhecer em que condi¢des os arquedlogos exercema sua profisséo
para, de forma mais fundamentada, poder influenciar decisdes relativas a sua evolugéo.

A base deste projeto e do relatério final a elaborar assenta em dois inquéritos, formulados
respetivamente para individuos e instituicdes empregadoras de arquedlogos. Neste ambito,
pedimos-lhe a sua colaboracéo através do preenchimento do inquérito anexo destinado a
organizac¢des que atuam na area da Arqueologia, cujo contetido é totalmente anénimo.

Se tiver mais informag@es a fornecer que ndo estejam contempladas neste formulario, por favor
envie um email para presidente@aparqueologos.org. Garantimos que o sigilo serd mantido!

Obrigadal!
*Obrigatdrio
W - Discovering .the Lifelong
ASSOCIACAO PROFISSIONAL DE ARQUEGLOGOS ArChGQOIOgIStS Of Europe Learnin g
1

Qual a organizacédo pela qual responde a este inquérito? *
Marcar apenas uma oval.

Administracao central
Autarquia
Museu nacional
Museu regional
Museu municipal
Universidade
Centro de investigagéo
Empresa
Fundacéao

Outra:

Em que distrito esta sediada a sua organizagao? *
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3.
A sua organizacdo desenvolve a sua atividade na area geogréafica onde esta sediada?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Desde que ano a sua organizagao
desenvolve trabalho em Arqueologia?

A partir de 2008, a sua organizacdo diversificou a sua atividade para enfrentar a crise?
Marcar apenas uma oval.

Sim

N&o

N&o se aplica

Em caso de resposta afirmativa, para que
area além da Arqueologia?

Qual a percentagem de faturagdo que resulta da atividade em Arqueologia?
Marcar apenas uma oval.

< 20%

20% - 39%

40% - 59%

60% - 79%

80% - 99%

100%

A responder apenas no caso de OrganizagOes Privadas. Se se encontraa responder a este
inquérito por uma Organizacado Publica, clique em continuar.

8.
Qual o volume global de faturacédo da
actividade da sua organizagcdo em
Arqueologia no ano de 20087

E no ano de 2009?
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10.
E no ano de 201072

11.
E no ano de 20117

12.
E no ano de 201272

13.
E no ano de 201372

14.
Quantos arqueodlogos existem na sua
organizagado?

15.
Quantos arquedlogos sao do sexo
feminino?

Indique a distribuicéo etaria dos individuos do sexo

feminino que trabalham na sua organizacao.

16.
< 25 anos

17.
entre 25 e 29 anos

18.
entre 30 e 39 anos

19.
entre 40 e 49 anos
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20.
entre 50 e 59 anos

21.
maior de 60 anos

22.
Quantos individuos do sexo feminino
trabalham a tempo parcial?

23.
Quantos individuos do sexo feminino
contratou a sua organizagdo em 20087

24.
Quantos individuos do sexo feminino
contratou a sua organizacéo em 20107

25.
Quantos individuos do sexo feminino
contratou a sua organizagdo em 2012?

26.
Quantos elementos do sexo masculino
estdo ao servigco da sua organizac&do?

Indique a distribuicéo etaria dos individuos do sexo

masculino que trabalham na sua organizacao.

27.
idade inferior a 25 anos

28.
entre 25 e 29 anos

29.
entre 30 e 39 anos
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

entre 40 e 49 anos

entre 50 e 59 anos

idade maior a 60 anos

Quantos elementos do sexo masculino
trabalham a tempo parcial?

Quantos elementos do sexo masculino
contratou a sua organizagdo em 20087

Quantos elementos do sexo masculino
contratou a sua organizagdo em 20107

Quantos elementos do sexo masculino
contratou a sua organizagdo em 20127

Que tipo de vinculo laboral tém os colaboradores da sua organizagcao?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Quadro/contrato sem termo
Contrato a termo certo
Contrato a termo incerto
Prestacao de servigos

Avenca

Outra:
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38.
Nos casos dos vinculosa prazo, durante quanto tempo?

Marcar tudo o que for aplicavel.

< 6 meses
> 6 meses
>1 ano

duracdo variavel conforme as fungbes desempenhadas

Outra:

39.
A sua organizacdo tem um quadro permanente de colaboradores?

Marcar apenas uma oval.
Sim
N&o
No caso de resposta negativa na questao anterior, clique em continuar.

40.
Como evoluiu 0 quadro permanente da sua organizacdao em 20087

Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

41.
Como evoluiu 0 quadro permanente da sua organizacdo em 20097

Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

42,
Como evoluiu o quadro permanente da sua organizagdo em 20107

Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe



43.
Como evoluiu 0 quadro permanente da sua organizacdo em 20117

Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Né&o sabe

44,
Como evoluiu o quadro permanente da sua organizagdo em 20127
Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

45,
Como evoluiu 0 quadro permanente da sua organizagdo em 20137
Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

Por quadro temporario entende-se o conjunto de trabalhadores que se encontram com contrato a
termo, contrato a termo incerto, contrato de prestacdo de servigos, avenca.
46.

A sua organizagdo tem quadro temporario*?

Em caso de resposta negativa, clique em continuar.

Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

47.
Como evoluiu o quadro temporario da sua organizagao em 20087

Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe



48.
Como evoluiu o0 quadro temporario da sua organizacao em 20097

Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Né&o sabe

49,
Como evoluiu o quadro temporario da sua organizagao em 20107
Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

50.
Como evoluiu o quadro temporario da sua organizagao em 20117
Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

51.
Como evoluiu o quadro temporério da sua organizagcdo em 20127

Marcar apenas uma oval.

Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

52.
Como evoluiu o0 quadro temporéario da sua organizagcdo em 20137

Marcar apenas uma oval.
Aumentou
Diminuiu
Permaneceu igual

Nao sabe

136



53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Como prevé a evolucédo do quadro permanente em Arqueologia da sua organizagao
em 20147

Marcar apenas uma oval.

Aumentar
Diminuir
Permanecer igual

Néao sei

Como prevé a evolucdo do quadro temporario em Argueologia da sua organizagao em
201472

Marcar apenas uma oval.

Aumentar
Diminuir
Permanecer igual

Néo sei
Quantos colaboradores da sua

organizacgdo tém necessidades especiais?

Quais os paises de origem dos
colaboradores da sua organizagdo?

Quantos elementos do sexo feminino da
sua organizacao tém o grau de
licenciados?

Quantos elementos do sexo feminino da
sua organizacdo tém o grau de mestre?

Quantos elementos do sexo feminino da
sua organizagédo tém o grau de doutor?
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Quantos elementos do sexo masculino da
sua organizacdo tém o grau de licenciado?

Quantos elementos do sexo masculino da

sua organizacdo tém o grau de mestre?

Quantos elementos do sexo masculino da

sua organizacéo tém o grau de doutor?

Em que paises obtiveram os seus graus
académicos?

Quantos dos trabalhadores de arqueologia
da sua organizacdo tém o grau académico
em Arqueologia?

Em média, quantos filhos tém os
trabalhadores do sexo feminino?

Em média, quantos filhos tém os
trabalhadores do sexo masculino?

A sua organizag¢do reduziu nos ultimos cinco anos o numero de colaboradores do

sexo feminino?
Marcar apenas uma oval.

Sim
N&ao

Em caso de resposta afirmativa, quantos
reduziu?

138



69.
A sua organizagdo reduziu nos dltimos cinco anos 0 numero de colaboradores do
sexo masculino?

Marcar apenas uma oval.
Sim
N&o
70.

Em caso de resposta afirmativa, quantos
reduziu?

71.
Qual o valor do salario médio mensal dos trabalhadores da equipa de Arqueologia da

sua organizacdo (salario bruto)?
Marcar apenas uma oval.

<800 €

800 € -999 €

1000 € - 1299 €

1300 € - 1500 €

> 1500 €

72.

Qual o valor do salario minimo mensal entre os trabalhadores da equipa de
Arqueologia da sua organizacao (salario bruto)?

Marcar apenas uma oval.

<500 €

500 € -599 €
600 € - 699 €
700 € -799 €
800 - 899 €
900 €-999 €
> 1000 €
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73.
Qual o valor do salario maximo mensal entre os trabalhadores da equipa de
Arqueologia da sua organizacéao (salério bruto)?

Marcar apenas uma oval.
<600 €
600 € - 699 €
700 €-799 €
800 € -899 €
900 €-999 €
1000 € - 1099
1100 € - 1199
1200 € - 1299
1300 € - 1399
1400 € - 1499
1500 € - 1599
1600 € - 1699
1700 € - 1799
1800 € - 1899
1900 € - 1999
2000 € - 2499

A D D DD D DD DD DD

2500 € - 2999
> 3000 €

A responder apenas no caso das Instituicbes Privadas. Se se encontraa responder a este
inquérito por uma Organizacgdo Publica, cligue em continuar.

74.
A sua organizacédo reduziu os salarios dos trabalhadores do sexo feminino nos
ultimos cinco anos?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

75.
Em que percentagem?

Marcar apenas uma oval.

10 %
20 %
30 %
40 %
50 %
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76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

A sua organizacio reduziu os salarios dos trabalhadores do sexo masculino nos
altimos cinco anos?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Em que percentagem?
Marcar apenas uma oval.

10 %
20 %
30 %
40 %
50 %

A sua instituicdo promove ac¢des de formacéo profissional?
Marcar apenas uma oval.

Sim
N&o
A sua instituicdo permite que os seus trabalhadores participem em a¢des de formacgao

por sua propria iniciativa?
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Em caso de resposta afirmativa, qual o
méaximo de dias por ano?

Quantos colaboradores participaram em
acOes de formacdo em 20127

Quantos colaboradores participaram em
acOes de formacdo em 20137
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83.
A sua organizacao valoriza a participacdo dos seus colaboradores em congressos e
outras reunides cientificas?

Marcar apenas uma oval.
Sim
N&o
84.

A sua organizacédo disp0e de orcamento especifico destinado as agbes de formagao
profissional dos seus colaboradores?

Marcar apenas uma oval.
Sim
N&o
Né&o se aplica

85.
A sua instituicdo tem uma certificagdo de qualidade na area da Arqueologia?

Marcar apenas uma oval.
Sim
N&o
N&o se aplica

86.
Em caso de resposta afirmativa, indique
qual?

A responder apenas no caso das Organizacdes Privadas. Se se encontraa responder a este
inquérito por uma Instituicdo Publica, clique em continuar.

87.
Nos ultimos cinco anos, a sua instituicdo perdeu receita/financiamento?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao
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88.
No caso de resposta afirmativa, indique a percentagem aproximada?
Marcar apenas uma oval.

< 5%

5% - 9%
10% - 19%
20% - 29%
30% - 39%
> 40%

Nao sei

% Globalmente, quais as principais ocupac¢des dos arquedlogos que trabalham na sua
organizacéo?
Marcar tudo o que for aplicavel.
Trabalho de campo
Investigacao
Elaboragédo de relatdrios
Documentacéo e registo
Gestéo de bases de dados
Tratamento de materiais arqueoldgicos
Valorizacéo de sitios arqueoldgicos
Publicacbes
ExposicOes
Educacéo patrimonial
Outras a¢cBes de comunicagédo e divulgacao
Gestao de projetos
Comercial
Gestéo e administracao
Gestao de processos de licenciamento
Direcéo/Chefia em cargo de administracao
Museografia

Ensino

Outra:
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90.
Em que area reduziu mais significativamente a sua atividade nos ultimos cinco anos?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Nenhuma

Trabalho de campo

Investigacao

Elaboragéo de relatérios

Documentacéo e registo

Gestéo de bases de dados

Tratamento de materiais arqueolégicos
Publicacbes

Exposi¢cBes

Educacéo patrimonial

Outras a¢cBes de comunicacgédo e divulgacao
Acoes de fiscalizacdo

Gestao de projetos

Comercial

Gestado de administracéo

Gestao de processos de licenciamento
Direcdo/Chefia em cargo de administracéo
Museologia

Ensino

Outra:
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91.
Em que area aumentou mais significativamente a sua atividade nos Gltimos cinco
anos?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Nenhuma

Trabalho de campo

Investigacao

Elaboragédo de relatdrios

Documentacéo e registo

Gestéo de bases de dados

Tratamento de materiais arqueolégicos
Publicagbes

ExposicOes

Educacdo patrimonial

Outras a¢cbes de comunicagédo e divulgacao
Acdes de fiscalizagdo

Gestao de projetos

Comercial

Gestéo e administracao

Gestéo de processos de licenciamento
Direcéo/Chefia em cargo de administracao
Museologia

Ensino

Outra:

92.
A sua organizagédo faz investimento com capitais proprios em investigagdo

fundamental na area da Arqueologia?
Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

93.
Em caso de resposta afirmativa, qual a
percentagem desse investimento?
Pretende-se saber qual a percentagem de
investimento efetuado relativamente ao
orcamento anual da organizagéo. No caso das
organizacdes empresariais, podera indicar-se
a percentagem relativamente ao volume de
vendas.
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94.

95.

96.

97.

98.

99.

A sua organizagdo tem uma estratégia de divulgagdo/publicacao sistematica dos

resultados dos projetos desenvolvidos?
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Em caso de resposta afirmativa, qual o meio preferencial?

Nomeie apenas duas
Marcar tudo o que for aplicavel.

Monografias

Revistas da especialidade

Congressos e outras reunifes cientificas

Exposicdes e outras agdes de divulgacéo cientifica

Acdes de divulgacédo para o grande publico

Outra:

Em que areas acha que os colaboradores
da sua equipa de Arquelogia precisam de
mais formacdo? Nomeie cinco exemplos

A sua organizacédo disponibiliza aos seus colaboradores com contrato um seguro de

saude?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

N&o se aplica

Existem arquedlogos sindicalizados na sua organizagao?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Os arquedlogos da sua organizacao sao associados da APA?

Marcar apenas uma oval.
Sim

N&ao
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100.
Em caso de resposta afirmativa, qual a percentagem?

Marcar apenas uma oval.

<25 %
25%
50%
75%
100%
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Anexo Il

Lista de instituicGes do ensino superior (portuguesas e estrangeiras) onde os
arquedlogos que participaram no inquérito individual obtiveram o seu grau académico.

: i Feminino Masculino | Total
Palsesltze_gloes Universidades
geograficas
N2 % N2 % N2
Binghamton University, USA 1 0,33 0 0 1
América University of Texas, Austin, USA 1 0,33 0 0 1
Texas A & A University, USA 0 0 2 0,74 2
Universidade Estacio SA, Brasil 0 0 1 0,37 1
Bournemouth University, UK 1 0,33 0 0 1
St Andrews University, UK 1 0,33 0 0 1
Université Paris 1 Sorbonne, France 2 0,66 0 0 2
Durham University, UK 1 0,33 0 0 1
Europa
University College of London 2 0,66 0 0 2
University of Southampton 2 0,66 0 0 2
University of Manchester 0 0 1 0,37 1
Universita degli studi di Ferrara 0 0 1 0,37 1
Universidad de Salamanca 2 0,66 2 0,74 4
Universidad de Santiago de Compostela 0 0 1 0,37 1
Universidad de Granada 1 0,33 1 0,37 2
Unisersidad de Pais Vasco 1 0,33 0 0 1
Universidad Autonoma Madrid 1 0,33 1 0,37 2
Espanha
Universidad Complutense Madrid 3 0,99 1 0,37 4
Universidad de Huelva 1 0,33 3 1,12 4
Universidad de Sevilla 1 0,33 0 1
Universidad Autonoma Barcelona 2 0,66 0 2
Universidad de Barcelona 1 0,33 0 1
Universidade Aberta 1 0,33 1 0,37 2
Universidade Auténoma de Lisboa 1 0,33 5 1,86 6
Universidade Catdlica 2 0,66 0 1
Portugal:
Universidades Universidade Fernando Pessoa 1 0,33 1 0,37 2
Privadas - - B
Universidade Lusiada 1 0,33 1 0,37 2
Universidade Portucalense 0 2 0,74 2
Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias 2 0,66 0 2
Faculdade de Belas Artes de Lisboa 1 0,33 0 1
Portugal: Faculdade de Medicina de Lisboa 1 0,33 0 1
Universidades Publicas Instituto Superior Técnico 1 | 0,33 0 1
Instituto Politécnico de Tomar 4 1,32 2 0,74 6
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Faculdade de Ciéncias Sociais e Humana Universidade Nova de

Lisboa 23 | 7,59 | 35 | 13,01 58
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa 72 | 23,76 | 51 | 18,96 | 123
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério de Lisboa 0 1 0,37 1
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa 12 | 3,96 1 0,37 13
Faculdade de Letras da Universidade do Porto 60 | 19,8 | 55 | 20,45 115
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra 37 | 12,21 | 56 | 20,82 93
Universidade de Evora 17 | 5,61 | 11 | 4,09 28
Universidade do Minho 15 | 495 | 18 | 6,69 33
Faculdade de Ciéncias Hum:g::\zSociais da Universidade do 14 | 462 3 112 17
Universidade dos Agores 1 0,33 1 0,37 2
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa 1 0,33 1 0,37 2
Instituto Superior Estatistica e Gestdo da Informacgdo 0 0 1 0,37 1
Faculdade de Ciéncias e(;l'sii:glr:glas da Universidade de 3 0,99 0 0 3
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douto 4 1,32 3 1,12 7
IPT/UTAD 3 1099 | 2 |074 5
Parcerias IPT/UTAD/URV 0 0 1 0,37 1
University College of London/Universidade do Porto 0 0 1 0,37 1
Outros 1 |033 1 | 037 2
N3o responde 1 0,33 1 0,37 2
Total 303 | 100 | 269 | 100 572
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